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ONSOZ

Kariyerimizin biiyiik bir béliimiinde, ikimiz de kendimizi
baskalarinin hayatlarini degistirmelerine yardim etmeye ada-
dik. Bu bizim tutkumuz. Yasadigimizi hissettiren bir sey. Ba-
zen etkili ince ayarlar ve bazen de koklii revizyonlar yoluyla,
yillar boyunca, pek ¢ok insanin anlamli degisiklikler yapmasi-
na yardimei olduk. Her iki durumda da hedefimiz her zaman
ayniydi: Daha fazla tatmine ve performansa yonelik kisisel
doniigiim.

Bu kitap yolculugumuzun son adimi. Sizlerle on yili agkin
stiredir yapugimiz caligmalart ve aragtirmalari paylasiyoruz.
Size gercekten ilham veren ve sizi tatmin eden bir yasam ya-
ratmaniza yardimci olacak eyleme gecirilebilir bir bakis acisi
sunuyoruz.

Déniisiime yonelik temel yaklagimimizin -ilerideki sayfa-
larda agiklanacak- kékleri uzun saatler boyunca yapilan aras-
tirmalara, yillarca yiritilen caligmalara ve yasam degistiren
kisisel deneyimlere dayanmaktadir. Bu kitap, son teknoloji
norobilim, biligsel, davranigsal ve 6rgiitsel psikoloji, psikiyatri,
insan potansiyeli aragtirmasi, liderlik gelistirme teorisi ve ma-
neviyat alanlarindan yararlanmaktadir. Fortune 500 liderlerin-
den, devlet ¢alisanlarindan ve kir amaci giitmeyen kurumlarin
yoneticilerinden, tiniversite sporcularina, ebeveynlere ve diinya
capinda egitimcilere kadar, yillar boyunca sayisiz harika in-
sanla yaptigimiz ¢aligmalari icermektedir. Ayrica genis kisisel
deneyim yelpazemizi de yansitmaktadir. Bizler, hayatun farkli
evrelerinde olan farkli iilkelerden farkli kugaklarin insanlariyiz.
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Behnam Tabrizi ve Michael Terrell

Hayat yolculugumuzdaki inisler ve ¢ikislar, bu kitabin biyii-
mesini saglayan tohumlardir. Birimiz devrimin arifesinde ana-
vatanint kalici olarak terk etmek zorunda kalirken, digerimiz
gecenin bir yarist receteli uyusturucu bagimlist babasiyla ilgi-
lenmek zorunda kaldig: kisisel miicadelelerden, kariyerindeki
yanlis adimlarla ugrasmaya kadar, -hem statiiyti arzuladik hem
de onunla gelen boslugu deneyimledik- hayatimizdaki derin
doniim noktalari tarafindan sekillendirildik. Hem birlikte ¢a-
lisugimiz misteriler agisindan hem de bizim agimizdan, kisi-
sel déniistim her zaman kolay olmadi ama miimkiin oldu. Bu
miimbkiindiir. Iste bu yiizden bu kitabt hazirladik.

Bu yolculukta birlikte ilerlerken, kademeli ama 6nemli degi-
sikliklerle mevcut kosullarinda daha fazla anlam ve tatmin bu-
labilen birgok insanin hikiyesine taniklik edeceksiniz. Ayrica,
hayatlarini anlamli bir sekilde yeniden diizenlemek icin koklii
degisiklikler yapmak zorunda kalan bir¢ok giiclii insanla tanisa-
caksiniz. Bunun 6tesinde hikéyelerimizin derinlikleri hakkinda
daha fazla bilgi edineceksiniz. Bu anlatular ve sundugumuz cer-
ceve araciligiyla, size daha fazla esenlik, mutluluk, performans
ve tatmin elde etmeniz i¢in yontemler sunacagiz. Doniisimii-
niiziin biytik ya da kiigiik, kapsamli ya da arumli olacagini on-
gorseniz de, sizi koruyor olacagiz. Ayrica yolculugunuza cikar-
ken, sadece kendi hayatinizi kokten degistirmeye baglamakla
kalmayacak, ayni zamanda bagkalarinin hayatlarina anlamli bir
sekilde dokunma yeteneginizi de gelistireceksiniz. Cevrenizde-
kileri dahil etmenize, giiglendirmenize ve motive etmenize yar-
dimcr olacak bir varliga doniisecek ve beceriler kazanacaksiniz.

Okumak tizere oldugunuz bu kitabin 6zii, Bronnie Ware
adli eski bir palyatif bakim merkezi gorevlisi tarafindan yapi-
lan galismada yankilanir. Omriiniin sonuna gelmis, kalan her
nefesin kiymetini bilen insanlarla ge¢irdigi uzun yillarda, en
stk dile getirilen pismanligin su oldugunu séyler:

Keske baskalarinin benden bekledigi hayat: degil, kendime
uygun bir hayat yasama cesaretim olsayds.’
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Icten Disa

Ieten Disa, 6z uyumu yakaladiginiz hayati yasama cesareti
ve becerileri ile ilgilidir. I¢ diinyaniza bakmak ve sizi hareke-
te geciren seyi kesfermekle ilgilidir. Oziiniizii kesfedip, o par-
canizla uyumlu yasamaya basladiginizda, diinyaniz daha 6nce
hi¢ olmadig1 kadar degisecek. Bu yolculuga sizinle birlikte ¢i-
kacagimiz i¢in inanilmaz heyecanliyiz.

NATE’LE TANISIN

35 yasinda olan Nate her seye sahip. Austin Teksas Uni-
versitesi'nden lisans ve yuksek lisans dereceleri var. Was-
hington, D.C.’de buyuk bir finansal danismanlik firmasinda
yonetici olarak calisiyor. Ug yillik bir Audi A4 kullaniyor ve
her zaman sik. Kolejde tanistigi karisi Chloe ve Ug¢ ¢ocu-
guyla Maryland, Bethesda’da sirin bir mahallede yasiyor.
Firmasinin Capitol Hill musterileri icin sik sik uzun saatler
calismasina ragmen, genelde aksam 8'de eve gelir ve aile-
nin Jack Russell Terrier képegi lzzie'nin havlamalari ve Ch-
loe’nin en yeni, genellikle lezzetli yemekleriyle karsilanir.

Nate, -bazi lobici arkadaslarinin maas cekleriyle karsilas-
tinldiginda bunu genellikle “mitevazi” olarak degerlendirse
de- iyi bir maas aliyor. Bununla, ¢ocuklarin 6zel matematik
derslerini 6deyebiliyor ve tniversite egitimleri icin para birik-
tirebiliyor. Kendisinin ve Chloe’nin emeklilik fonlarina yatirm
yapiyor ve hane halkinin mevcut faturalarini zamaninda 6de-
dikten sonra, genellikle harcanabilir bir bakiye kaliyor. Aslin-
da, son g yilda, o ve Chloe, ¢ocuklar kiictik bir tatile gotir-
meyi bile basardilar. Bu tatil destinasyonlari arasinda Disney
World ve Kuzey Carolina’daki Outer Banks 6ne cikiyor.

Disaridan bakildiginda Nate'in hayati basarli ve mutlu
gorinuyor. i§i, diplomalari, sevdigi bir esi, evi, sevgi dolu ai-
lesi, parasi, arabasi ve képedi var. O basarili biri, degil mi?

Cogumuz igin “evet” sezgisel yanittir. Nate'in hayati ba-
sarili gorinlyor. Baslangicta tanimladigimiz gibi, Nate her
seye sahip.
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Behnam Tabrizi ve Michael Terrell

Oyleyse, Nate'in memnun olmadigini égrenmek sasir-
tici olabilir. O kendini basarmis gibi hissetmiyor. Hatta bu
duyguyu tanimlamak her zaman zor olmustur. Basari, bir
stire ylksek lisans derecesi gibi gozikiyordu. Sonra digin
glint oldu. Yillar icinde basar, sirketinde terfi almasi, ev
sahibi olmasi, cocuk sahibi olmasi oldu ve bu boyle ilerle-
di. Aslinda, Nate yavas yavas gercekten basarmanin veya
basariya ulasmanin lUzerinde cok fazla disiinmedigi bir sey
oldugunu fark etti.

Hayatinin buylk bir kisminda, neredeyse kendiliginden,
oninde beliren kisa vadeli hedefi tamamlayarak basariyi
tanimlamisti. Ancak bir siredir bu isin icinde oldugu icin,
1 ila 3 yillik hedefler listesinin yavas yavas sonuna dogru
gelmeye baslamasiyla, Nate kendini kaybolmus, hatta biraz
bos hissetmeye basladi. Hayatinin -kagit lzerinde, toplu-
mun basari tanimina cuk oturan- bilesenlerine bakmaya ve-
merak etmeye basladi: “Gergekten bu mu?”

Nate sonunda hosnutsuz oldugunun farkina vardi. Hayati-
ni bu noktaya nasil getirdigini samimi bir sekilde incelemeye
basladi ve mevcut kosullari hakkinda kendine dirist olma-
ya calisti. DUstinlnce, igini kemiren en blyuk seyin, on bir
yil dnce kariyer basamaklarini tirmanacak bir hamle olmasi
adina girdigi sirkette hala ¢alisiyor olmasi oldugunu fark etti.
ise girdiginde 24 yasindaydi ve Austin Teksas Universitesi
Master programindan yeni ¢ikmisti. Kamu politikasi ve eko-
nominin gercek hayatta nasil kesistigi konusunda deneyim
kazanmak istiyordu. Olumlu bir deneyimin ekonomi tutkusu-
nu besleyecegini ve birkag yil icinde doktora icin okula geri
doénmesini saglayacagini umuyordu, boylece akademik ya-
yinlari olan bir tniversite profesorl olarak kariyer yapabilirdi.

Kaderin cilvesi, Nate firmaya girdiginden bu yana nefes
alacak vakit bulamamisti. Maagi iyiydi ve en azindan bas-
langicta Kolumbiya Bolgesi misterilerinin talepkarligindan
ve temposundan keyif aldi. Aslinda, iste kaldikga, maaslar
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yikseldi ve hangi projeler lizerinde calismak istedigini se-
cebilmeye baslad.

Ancak Nate, on yildan fazla bir stredir sirkette kalma-
nin, hayatinda ciddi bir kayip oldugunu nihayet fark etme-
ye baslamisti. Son bes yilda, isinin bir parcasi olan sirket
ici statli savaslari tarafindan yavas yavas yiprandi; Ust du-
zey yoneticiler genellikle bir realite TV sovu karakterinden
daha fazla egoya sahiptir. Dahasi, uzun saatler sonra niha-
yet eve geldiginde, ¢ocuklar odalarinda 6devlerini yapar-
ken ve Chloe oturma odasinda kitap okurken, genellikle
mutfakta tek basina yemek yiyordu.

Nate yorgun; tatminsiz ve yipranmis durumdayd.

Bu durum bir stire sonra isyerindeki enerjisini, daha da
kotlstu performansini etkiledi. Son birkag yilda, raporlarini
Ustlin korl yazmaya, misterilerle otomatik pilota alinmig
gibi konusmaya basladi, hatta sirketteki ilk yillarinda asla
olmayan bir sey daha oldu ve biiyitk proje teslim tarihle-
rini zamaninda tamamlamakta zorlanmaya basladi. Ayri-
ca lider olarak giderek etkisiz hale geldi. Son zamanlarda
ekibinde daha fazla i¢ cekisme oldugunu fark etti. Birlikte
calistigi analistler strekli olarak yorgun ve hiisrana ugramis
gorundyorlar, sanki onun hosnutsuz tavrini yansitiyorlardi.
Bir zamanlar nispeten iyimser ve lretken olan ekip, daha
stk hayal kirikligi yasayan bir ekibe donltsmusti. Nate on-
lari cesaretlendirmeye ve elinden geldigince catismayi ¢o6z-
meye caligsa da, olumsuzluk slrekli bir hal almisti. Nate
sonunda kendisine karsi durlist olmaya basladi; mutsuz,
motivasyonsuz ve giderek etkisiz hale geldigini kabul etti.
Isine ve basarisina, “Sirada ne var?” yaklasimi, onu hem
meslektaslari hem de mdusterileri ile kigtk D.C. siyasetinin
ortasinda ¢camura saplamisti, bu durum profesyonel riyasi-
ni unutmasina ve en onemlisi, cocuklari ve Chloe ile geci-
rebilecegi pek ¢ok aksami kagirmasina neden olmustu. Bir
zamanlar onu heyecanlandiran ve bastan c¢ikaran bu kes-
mekes, artik onu yipratiyordu.
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Behnam Tabrizi ve Michael Terrell

Nate'in bu bakis acisi, isinde giderek artan bir memnu-
niyetsizligine yol agcmanin 6tesinde, iliskilerini de yiprat-
maya basladi. Bu durum sadece sirketteki liderligini etkile-
mekle kalmiyor, ayni zamanda evliligine de zarar veriyordu.
Gercek su ki, o ve Chloe karsilikli bir micadeleye girmis-
lerdi. Ge¢mise nazaran ¢ok daha sik tartisiyorlardi. Cocuk-
lara yeterince zaman ayirmamasi gibi énemli sorunlar -bu
da kariyerindeki hayal kirikhigiyla baglantili- veya yatmadan
once cocuklarina sttlind igirip aligveris listesi yazmamasina
kadar, irili ufakli pek ¢ok konuda aniden tartismaya basla-
yabiliyorlardi. Ve Nate bu konuda perisandi. iliskileri tut-
kulu ve eglenceli Gniversite yillarinda baglamisti, ardindan
aile kurma ve cocuklar blyltmenin kosusturmasiyla str-
mustl. Yeni aile evlerini satin almak, bahceyi dizenlemek,
futbol antrenmanlarina, disci ve doktor randevularina git-
mek, veli-6gretmen gorlismelerine uymaya calismak ve ara
sira matematik 6devlerine yardim etmek gibi seyler onlar,
“Sirada ne var?” girdabina strtiklemis ve iligskilerini bu cer-
ceveye oturtmustu. Ancak Nate, kariyeri konusunda gide-
rek daha fazla hognutsuz hale geldikge, iligkilerinin mevcut
durumuna da kizmaya baglamisti. O ve Chloe, bir sonraki
arabaya, daha blyik bir eve, yeni perdelere ve yaz tatiline
giderek daha fazla odaklandikga, iliskilerinin zarar gordigu-
nG anladilar. Bir zamanlar sevgi ve destegin kaynagi olan
her sey -uzun bir ginin ardindan birbirlerini isten almak
gibi- artik angarya oluyordu. liskileri icin gercekten neyin
onemli oldugunu gozden kagirmisglardi. Birbirlerini basitce
takdir etmenin, bir sonrakinden cok su an ellerinde olana
deger vermenin 6nemini unutmusglardi. Chloe'yi kesinlikle
sevdigini biliyor ama iliskilerini yeniden rayina nasil sokabi-
lecegini bulmakta zorlaniyordu.

Tum bunlarin Gstlne, is ve iliski sorunlarinin yani sira,
Nate yakin zamanda metabolizmasinin yavaslamaya basladi-
gini fark etmisti. Daha gegen sonbaharda, eski pantolonla-
rinin icine artik giremedigi icin tim gardirobunu yenilemek
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zorunda kalmisti. Gomleklerinin cogunu elinde tutmayi ba-
sardi ancak onlarin da digmeleri biraz sikistirmaya baslamis-
tI. lzzie ile cumartesi sabahi kosular ¢oktan bitmisti. (Zavalli
Izzie de vir zivir yemenin sonucunda aldigi birkag kilodan
muzdaripti.) Ug yil 8nce 6n capraz baglarini kopardigindan
bu yana sehir ligi basketbol takimina geri donmemisti. Nate,
ofiste yedigi tuzlu ve sagliksiz atistirmaliklarin, masasinda ki-
pirdamadan gegirdigi uzun saatlerin ve genel hareketsizligin
olumsuz etkilerini gdrmeye baglamisti.

Nate daha fazla i¢ gézlem yapmaya basladiginda, temel
bir seyin eksik oldugunu hissetti. Hosnutsuzlugu -isi, per-
formansi, iliskisi ve zindeligi konusundaki mutsuzlugu- onu
hayata karsi isteksiz kiliyordu. O, her seye sahip olan ama
yoksunluk ¢eken bir adamd.
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icten Disa sizi kendinizi anlama ve
gelistirme yoluna y6nlendiriyor!

Behnam Tabrizi ve Michael Terrell, 6z benliginizle uyum
saglamak icin kendinizi de(jil hedeflerinizi degistirmeniz
gerektigine inaniyor ve bu siireci organize etme ilkelerini
sirasityla BiL-OL-LIDERLIK ET olarak adlandiriyor.

BiL-OL-LIDERLIK ET, li¢ temel soru yardimiyla sizlere giiglii
bir gcergeve sunuyor:

1. Kim oldugumu biliyor muyum?
2. Kendimi nasil gergeklest:rebmnm’?
3. lyi bir lider olmak igin gerekli 6zelliklere sahip miyim?

Hayatinizi kolaylastiracak olan bu yontem, is hayatinizi ve
guindelik yagsaminizi, kendi 6z benliginizi bularak deneyimlemenin
araclarini sunuyor.

igten Disa, psikoloji, sosyoloji, felsefe ve ndrobilim alanlarinda
yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak her seviyedeki lider icin
kapsamli bir rehber olusturuyor. Bu rehberlik i1siginda, en
temel dizeyde kim oldugunuzu kesfedin; hedeflerinizi,
eylemlerinizi ve iliskilerinizi diizenleyin.

Behnam Tabrizi, organizasyon ve liderlik dontisimu konu-
sunda 6ncl calismalariyla uluslararasi kabul gérmis bir
uzman ve kanaat dnderidir. Stanford Universitesi Yonetim
Bilimi ve Miihendisligi Bolimiinde Profesor olarak edgitim
vermektedir.

Michael Terrell, binlerce liderin performanslariniiyilestirme-
sine katki sunan ve harekete gecmelerine yardimci olan bir
lider kogudur. Halihazirda ¢okuluslu birgok firmaya danis-
manlk vermektedir.

\\ Sola Unitas 9786258 ! 064674
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