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Bizim Giiciimiiz

GIRIS

Subat 2020’nin sonunda, Giiney Kore, Seul'den 19 yasindaki
bilgisayar bilimi 6grencisi Ryan Jun-seo Hong, kétii bir uyku
yoksunlugu yastyordu. Ug gecedir ayaktaydi, yeni bir uygulama
olan koronamap.live icin kod yaziyordu. Hissettigi bu basks,
dini bir kiilt grup olan Shincheonji Isa Kilisesi’nin eylemleri
nedeniyle son zamanlarda yogunlasmusti. Liderleri Lee Man-hee,
cemaatindeki gizemli solunum yolu hastaliginin ani yiikselisini
kiigtimsedi ve bunun “kétiiliigiin” viicut bulmus hali oldugunu
iddia etti. Ayrica, hastaligin haftalik ayinlerini kagirmak icin bir
mazeret olmadig konusunda israr etti. Daegudaki bir kilisede
ayine kaulan Shincheonji’nin takipgilerinden biri olan 60l
yaslarda, “hasta 31” olarak taninan bir kadinin, Covid-19’un bir
“stiper yayicist” oldugu ortaya ¢ikty; boylece Daeguda yiizlerce
insana virtis bulasti. Viriisiin yayilmasini kontrol etmede erken
bir 6rnek olan selamlasma sayesinde Kore saglik hizmeti, -cogu
hasta 31’e kadar izlenebilecek olan- vakalardaki iistel bir artisla
bogulur héle geldi.
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Kore’nin viriistin kontroliinii yeniden kazanabilmesi, hi¢ de
kiigimsenemeyecek bir sekilde Ryan Jun-seo Hong’un yarau-
ciligina bagliydi. Cok sayida goniilliiniin ¢abalart ve hiikiime-
tin yayinladigi devasa CCTV goriintiileri, kredi karti verileri
ve cografi etiketleme bilgileri sayesinde, coronamap.live viriis
testi pozitif ¢itkan insanlarin hareketlerini ya da semptomlar:
kimin gosterdigini takip edebildi. Uygulama, viriis bulasanlarin
son konumuna dayali olarak kirmizi-sari-yesil bir tanimlama
kullaniyordu ve “glivende olup olmadigimi gor” adli 6zel bir
ozellik iceriyordu. Sonug olarak, insanlar viriisiin yayilmasinin
inanilmaz derecede ayrinuli izine erigebildiler ve Giiney Kore'de
biraz giivenle hareket edebildiler. Bir ay i¢inde, uygulama giin-
de 300.000 isabet aldi ve Giiney Kore'de bildirilen yeni vakalar-
da miiteakip 30 kat azalmaya 6nemli 6l¢iide katkida bulundu.
Giiney Korede onciilitk edilen kiiresel “test, takip ve izleme”
stratejisi, ulusal karantinalarda ev hapsinden kurtulmanin en
iyi yolu olarak goriilityordu. Giiney Kore herkesi insan izleme
yazilimi bulmaya davet etti ve Ryan bu zorlugun stesinden
gelmekte yalniz degildi. Coronamap.live ve diger izleme uygu-
lamalarinin bagarisi, agik veriye -minimum kullanim kisitlama-
st ile- ve vatandaglarinin yarauciliginin giiglii bir kombinasyo-
nuna baglanabilir.

Dogu ve Batt arasindaki karsitlik bundan daha keskin ola-
mazdi. 3 Mart 2020'de Giiney Kore, 5.000 onaylanmus kii-
miilatif Covid-19 vakast bildirdi. Ayn1 giin Ingiltere sadece 51
vaka oldugunu bildirdi ve ABD 126 vaka ilan etti. 30 Mayis'a
kadar bu rakamlar dramatik bir sekilde tersine dondii. Giiney
Kore’nin vakalari -270 6liim dahil- 11.000’e yiikseldi. An-
cak Ingiltere, 38.000 oliimle 274.000 vaka bildirirken, ABD
1.8 milyon vakayr ve 106.000'den fazla 6limi dogruladi. 30
Mayis Cumartesi, Birlesik Krallik Takip ve Izleme programini
baslatirken, diinyanin teknolojik olarak en gelismis tilkesi olan
ABD’de yonetimin Hastalik Kontrol Merkezi, anlagilmaz bir
sekilde hala bir uygulamanin nasil gelistirilecegi konusunda te-
reddiitteydi. O zamanlar ¢ogu iilke, mobil ¢6ziimlerini Google
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ve Apple’'in ortak calisma programi arayiiziiniin (API) birlesik
giiciinti kullanarak olusturdu. Ancak Birlesik Krallik farkls bir
yol secti; Ulusal Saglik Servisi’nin (NHS) Covid-19 uygulamast
basindan beri sorunlarla kusatilmisti. Gizlilik sorunlari nede-
niyle hem Google hem de Apple verilerin anonimligi konusun-
da 1srar etmisti ancak NHS hasta verilerini tutmanin gelecekte
hayat kurtarabilecegini savundu ve béylece kendi APIlerini ge-
ligtirdi. Niifusunun yarisinin sahip oldugu iPhonelarin %96’s1
ile uyumsuz oldugu tespit edildi. Haziran ortasina kadar, Birle-
sik Krallik hitkiimeti kaginilmaz olana boyun egdi ve merkezi
Covidtracker uygulamasini terk ettiklerini ve acik kaynakli ol-
masina ragmen goriiniise gore 2020 yilinin sonuna kadar hazir
olmayacak olan Apple-Google APT’sini kullanacaklarini duyur-
du. Dért ay sonra, diinyanin diger ucunda ailesiyle birlikte ya-
sayan 19 yasindaki bir 6grenci, ti¢ giinde bir tane yaratacagini
ilan etti.

Topluluklar Biirokrasilerden Daha lyi Performans Gésteriyor

Ryan'in yeniligi ilham verici olsa da benzersiz olmaktan uzak-
tt. Dtinyanin her yerinde, inekler ve yapimcilardan olusan grup-
lar, simdiye kadar bir yiizyilin en biiyiik gezegensel krizi héline
gelen sorunu isbirligi icinde ¢ozmek icin sanal olarak bir araya
geldi. Meydan okumanin biyiikliigiine yanit olarak, iiretici ve
tiiketici arasindaki geleneksel boliinmeler ortadan kalku. Coku-
luslu bir sirkete liderlik etmis olmaniz veya yatak odanizda kod
yazmaniz 6nemli degildi; herkesin fikirleri degerliydi.

Pandemi, tam bu kitabr yazarken geldi. Sonra yeniden yaz-
mak zorunda kaldim. Tezimi yeniden diisiinmem gerektiginden
degil, ilk olarak 2020’nin yeni koronavirisii, ulasugim sonug-
larin en kesin teyidini sagladig: icin. Ikincisi, 1945ten bu yana
gergeklesen en biiyiik kiiresel olay1 nasil dahil etmezsiniz ki?
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Koronaviriise verilen yanit, halihazirda belirgin hale gelene
kadar hayatlarimiza ¢ok parlak bir 1sitk tuttu. Kendi kaderini ta-
yin eden, kendi kendini organize eden bir aktivizm dalgasi -bizim
glicimiiz- hayatimizin tiim yénlerine yayiliyor. Uriin ve hizmet-
lerin kullanicilari, artik higbir seyi pasif bir sekilde titketmiyor.
Hayatlarimizi sekillendiren kurallart yeniden yaziyorlar; sadece
nasil yonetildigimizi belirleyen kurallari degil. Akilli kuruluglar
ve akilli iilkeler, “insanlardan gii¢ aliyor.” Artik kendi baslarina
higbir sey yapamayacaklarini kabul ediyorlar. Birlikte tasarliyor-
lar, birlikte itretiyorlar, birlikte kampanya yiiriitiiyorlar. Bunu
fark etmemiz icin kiiresel bir pandemi gerekmis olabilir ancak
Covid-19 sirasinda koruyucu tbbi ekipman, solunum cihazi, te-
davi ve ag1 stkintisina yonelik dogaglama ¢oziimler seli, bagindan
beri var olan bir seyi gosteriyor. Sadece bir paratoner gerekiyordu
ve salgin bunu sagladi.

Rutin olarak “kalabaliklarin bilgeligi” olarak adlandirdigimiz
sey, baglangicta gruplarin karar vermedeki isbirlik¢i yaklagimini
belirtmek icin icat edildi. Ancak simdi bu yolda ¢ok daha ile-
rideyiz; insan giiciiyle yiiriitiilen inovasyon diinyamizi yeniden
sekillendirirken, kalabaliklarin yarauciligindan da yararlaniyo-
ruz. Bu kitap, insanlarin bir araya geldigi her yerde bulunabile-
cek eylemleri, tirtinleri ve hizmetleri tanimlamaya ¢alisir. Sorun
¢ozmeye, mithendislik ¢oziimlerine, toplumun tiim yoénlerinde,
ayni anda aligilmadik, bazen isyankar ve diinyay: daha iyi bir yer
haline getirmek icin ortak bir arzuya dayanan bir yaklagimi tem-
sil eder. Soyut diistinceye, karmagik iletisim sistemlerine ve bir
seyleri anlamak icin sayisiz bilgi alanindan gelen fikirleri yanal
olarak birlestirmeye benzersiz sekilde yetenekli, olaganiistii yara-
tict bir tiiriiz.

Bir giin pandemiyi yenmis olacagiz ve korkung can kayip-
lar1, toplu testler ve acimasiz haber goriintiileri tarafindan ti-
ketilmeyecegiz. Giiciimiiz bizi bu noktaya getirecek ve bir kez
uyarildigimizda, Covid sonrasi bir diinyada potansiyelimizi
tam olarak fark ettigimizden emin olmaliy1z.
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K

Bu kitap bir bahsin sonucudur. 2017°de Austin, Teksasta
South by Southwest® (SXSW) Festivaline konusma yapmak
tizere davet edildim. SXSW sizin i¢in yeniyse, bilmeniz gereken
tek sey miizik, teknoloji, egitim, film ve medyadaki en son fi-
kirlerin ve triinlerin sergilendigi ve tartisildigt yer oldugudur.
Ve ¢ok biiyiik bir yer; yenilik¢ilerin Edinburgh Festivali gibi.
Yani, inanilmaz derecede havali.

Odak noktasi yiikselen trendler oldugu igin, festivalin yak-
lagtig1 aylarda kendimi arastirirken buldugum baz: fikirleri or-
taya koymaya karar verdim. Ancak inanilmaz derecede hava-
It oldugu icin, hi¢ kimsenin tamamen bilinmeyen bir Ingiliz
kidemli vatandaginin oturumuna katilmak istemeyeceginden
emindim. Ben kesinlikle onlarin demografisi degildim. Aslin-
da kimsenin ¢ikmayacagindan o kadar emindim ki iki aptalca
sey yapum: Konusmami tam olarak hazir duruma getirme-
dim -normal durumum her zaman agir1 hazirlikli olmakeir- ve
10'dan fazla kisi gelirse, karimla bu yeni fikirleri bir kitaba do-
niistiirecegime bahse girdim.

Etkinlikte, organizatdrler insanlari geri ¢eviriyorlard: ve sa-
lona giren yaklagik 500 kisiden, paylastigim fikirlerde bir sey
oldugunu distindiiklerinde bana bildirmelerini istedim. Cok
sayida kisi konusmak icin kaldi. Yani, bu kadardi. Aradan gecen
iki y1l boyunca, ortaya ¢ikmaya bagladigini diisiindiigiim kalip-
lar1 aragtirdim ve anlamlandirmaya caligtim.
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Bazilari i¢in burada 6ne siirdiigiim argimanin, i¢inde ya-
sadigimiz ¢aga aykirt oldugunu tamamen kabul ediyorum.
Deneyimledigim paylasimci, sefkatli topluluklardan uzak ol-
dugumuz icin giiclii bir kanit 6ne siiriilebilir. Hi¢ bu kadar ku-
tuplasmamuistik. Popiilizmin yiikselisi, yikict bir sekilde bol-
cti hissettirdi. Pek ¢ok Bauli ulus, keskin ve gériintiste agilmaz
catlaklarin ortaya ¢ikugina tanik oldu: ABD “iki ulus” (Trump
yanlisi/karsit1) olarak tasvir ediliyor; benzer sekilde, Birlesik
Krallik Brexit (Ayrilan/Kalan) konusunda béliinmiis durumda.
Bu gerilimlerin sosyal medyadaki kizgin, ikili degis tokuslarda
giinliik olarak oynandig1 goriilebilir. Salginlar bile siyasallagi-
yor. Bu tiir kutuplagmalar, kazananlari ve kaybedenleri, galip-
leri ve magluplari talep eder. (“Kaybettiniz, tistesinden gelin.”)

Ve heniiz...

Bir seyler oluyor. Ben buna “insan destekli inovasyon” di-
yorum ¢linkii artik insan ¢abasinin tiim alanlarinda igleri farkl
yapmaya yonelik bir insani ¢agri var. Sok edici kopek sliklart
ve yirmi birinci ylizy1l yasaminin beyaz giirtiltiisii arasinda duy-
mak her zaman kolay degildir. Ama hepsi aynu.

Egitim, devlet, saglik, finans, seyahat, misafirperverlik alan-
larinda her zamanki gibi is diinyasina zorluklar sunan asagidan
yukariya, kendi kendini giiglendiren ve kendi kendini yoneten
hareketlerin ortaya ¢ikisina tanik oluyoruz. Adini siz koyun,
birlikte yeni ¢oztimler tiretmek icin ¢alisan siradan insan grup-
lart var. Ve ¢oziilmesi gereken zorluklar icin ¢ok uzaklara bak-
maniza gerek yok. Neyse ki, birlikte ¢alismanin yeni yollarina
ve olaylari farkli gérmek icin yeni zihniyetlere sahibiz.
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Bu, Liderler i¢in Neden Onemli Olmals?

Bu nedenle, organizasyonlar1 yoneten herkes icin temel
mesaj sudur: Burada neler oldugunu anlamaniz gerekir ¢iinkii
gelecek -geleceginiz- insan destekli inovasyona nasil tepki ver-
diginize baglidir. Onunla ¢alisirsaniz -aruk triinlerinizin veya
hizmetlerinizin son kullanicilarini da igeren, sizin icin degil,
sizinle ¢alisan insanlarin nasil tegvik edilecegini anlarsaniz- ku-
rulusunuzun gelisecegini iddia ediyorum. Buna bir heves gibi
davranirsaniz, istiin finansal kaynaklarinizin ve giiciiniiziin
kisa vadede getirebilecegi basarinin tadini ¢ikarmalisiniz. Ama
sonunda ya onunla ¢alismak zorunda kalacaksiniz ya da geride
kalacaksiniz. Ve bunu gérmezden gelmeye caligirsaniz, er ya da
ge¢ mahkim olursunuz.

Bu Kitap Nasil Kullanilir?

SXSWdeki bu ilk goriismeden sonra, 24 ay boyunca organizas-
yonlari ziyaret ettim: Biyiik sirketler, sivil toplum kuruluslari,
zanaatkar start-up’lar, hatta kii¢iik K-12 okullart. Bir dizi 6zel-
ligi paylasan kuruluslar: bilingli olarak artyordum;

e Son derece basariliydilar.

o Agikea yenilik¢iydiler.

e Giicli ¢alisan ve kullanici katliminin tadini ¢ikariyorlard.
o Giigli 6grenme ortamlari olusturmuglardi.

Bu nedenle hepsi, benim “kitlesel yaraticilik” dedigim seyin
yuvalartydi. Deneyimlerini vaka calismalari ve roportajlar sek-
linde, ti¢ unsura odaklanarak paylastim:

1. Nasil yapilandirildilar?

2. Inovasyonu nasil yénetiyorlar?
3. Yenilik yapmay1 nasil 6grenirler? (Ozellikle yarinn yenilikgileri.)
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Tam agiklama: Bu kitabin tarafsiz, kanita dayali, akademik bir
analiz olmadigini agikea belirtmeme izin verin. Acik inovasyo-
nu, harika ¢alisan bagliligini, kendi kaderini tayin eden 6gren-
cileri ve digerlerini 6rnekleyen kuruluslart ve insanlart bilingli
olarak arastirdim ¢iinkii giicimiiziin en {ist diizeye ¢ikarilma-
stnin is i¢in, toplum i¢in ve gezegen icin iyi olduguna inantyo-
rum. Hepimizin 6grenebilecegi davraniglar, degerler ve strateji-
ler aradigim icin farkliliklarindan ¢ok ortak noktalarina odak-
landim ve inanin bana, aralarinda pek ¢ok farklilik var. Ayrica
vaka incelemelerinde yer alan inovasyon 6nciilerinin kullandigt
liderlik tarzlarinda acik baglantilar olduguna inaniyorum ve
umarim onlardan ilham alirsiniz. [lham oldugumu biliyorum.

Arastirma gezilerimden déndiikten sonra yeni bir eve tagin-
dik. Ben hevesli bir bah¢ivanim ama hayatimda bakim gereketir-
meyen bir bahgeye olabildigince yakin olabilecegim aradigim
noktaya ulastim. Bu sefer yiikseltilmis yatak bahgeciligine git-
meye karar verdim. Ve bu yararli bir benzetme; sadece bu kitabi
diizenlemek icin degil, ayni zamanda stirdiiriilebilir ve az ba-
kim gerektiren bir organizasyon olusturmak i¢in de. Ayni za-
manda size Alman Hiigelkultur konseptini tanitma firsat1 da
veriyor. Hiigel-ne?
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Hiigelkultur, uzun vadeli biiytime igin temel olusturan bir ta-
sarim sistemidir. Organik madde ile bir temel olusturdugunuzu
distiniin: Kitiikler, dallar, her tiirli hacimli malzeme. Bu orga-
nik madde, pargalanmaya bagladiginda st yayar ve tizerindeki ye-
tistirme ortaminin -toprak, kompost, giibre- cok uzun siire besin
almasini saglar. Insan odakli inovasyon da boyledir.

Boylece kitabin yapisi, Hiigelkulturun tasarimi olan insan

odakli yeniligi takip ediyor:

Birinci Boliim, bize baglamin her sey oldugunu
haurlaur. Bu yiizden kitap, yakin tarihsel baglamla
tepede ve kuyrukta yer aliyor ve gelecekteki baglam
hakkinda bir tartisma ile sona eriyor. Toplumlar,
oziinde, sadece ¢ok biiyitk kuruluglardir. Birbiri-
mizle nasil iligki kurdugumuz -hitkiimetler ve yo-
netilenler- organizasyonlarimizin ne kadar iglevsel
veya islevsiz héle geldigini sekillendirir.

Ikinci Béliim, topluluklarin nasil baglant kurdugu-
nu, yenilik yapugini ve birlikte nasil harekete gecti-
gini belirleyen zihniyeti anlamanin, bir¢ok yonden
topluluklarin giiciinii kavramanin anahtari oldugu-
nu agikliyor. Kuruluglarin farkli ditstinmesi gerekir
clinkii tam da bu tiir topluluklar yapar.

Uciincii Boliim, yenilikgi organizasyonlarin isletim
sistemini aragtirtyor: Nasil yapilandirildiklari, nasil
ogrendikleri, kendilerini ve dis iliskilerini nasil yo-
nettikleri. Burada, kullanicilari nasil akran yenilik-
cilere doniistiirdiiklerine ozel bir vurgu var.
Dérdiincti Boliim, inovasyonun siirdiiriilebilir ol-
mast ve kendini yenilemesi adina saglikli bir ¢evreyi
siirdiirmek icin ihtiya¢ duyulan yeni liderlik mo-
dellerini inceliyor.
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e Besinci Boliim, ¢alistigim organizasyonlar tarafin-
dan benimsenen stratejileri detaylandiran pratik
bir ara¢ seti sunuyor. Kitlesel yaratucilik kiiltiirlerini
tesvik etmede dikkate deger bir bagar: elde ettiler.
Nasil yaptiklarint 6grenmemiz gerekiyor.

e Alunct Boliim, Covid sonrast bir diinyada, bizi kay-
naklarimiza ve glictimiize geri gotiirtiyor. Ayrica, Co-
ronadan sonra nasil yasayacagimizi belirleyecek olan
-Coronadan 6nce ortaya ¢tkan- yeni aktivizm bicimle-
rine de odaklaniyor. Agik nedenlerden dolayz, giivene-
cegimiz genglere burada 6zel bir odaklanma var.

Yukaridaki bagliklar, organizasyon yonetimi ile ilgili birgok ki-
tapta goriilebilir. Ancak bu kitap, kullanicilarin merceginden
kurumsal sinirlarin 6tesine bakiyor: Hackerlar ve hobiciler,
kampanya gruplari ve savunucular, vatandag bilim adamlari ve
lider hastalar. Koronaviriis ortaya ¢ikana kadar bu tiir insanlar
kenar bogluklarinda saklaniyordu. Artik pandemi onlart merke-
ze aldigina gore, islerin bir daha asla eskisi gibi olmayacagindan
eminiz. Ne de olsa onlar hepimiziz ve sahip oldugumuzu unut-
tugumuz bir giicii yeniden kegfettik.

Simdi Zamani m¢?

Inovasyon, hizinin durmaksizin arttigs bir klise haline gel-
di. Klise olmast dogru olmasina engel degil. 1810'da Jonathan
Swift, “Yanlis ugar ve gercek onun ardindan topallayarak gelir,”
diye yazmisti. Bugiinkii haber déngiisiinden ne ¢ikaracaku?
Eger degisim artik sabitse, yeni diisiinme yollari, yeni ¢alisma
yollar1 ve hayatlarimizi anlamlandirmanin yeni yollarini bul-
maliyiz. On yil nce, paylasim ekonomisi emekleme donemin-
deydi -Uber ve Airbnb 2008’de piyasaya siiriildii-; Facebook’'un
yalnizca 58 milyon kullanicisi vardi -su anda 2 milyardan fazla-;
DNA testi, 23andme gibi kuruluglar araciligiyla yeni yeni erisi-
lebilir hale geliyordu; Netflix ve Amazon, film akisina baglamak
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tizere olduklarini duyurdular; insanlar “konser ekonomisi’nin
miizisyenlerin yaptig1 sey oldugunu varsaydilar; #MeToo, #Bla-
ckLivesMatter, #Occupy, #Time’sUp ve bir dizi baska hashtag
sosyal hareketi mevcut degildi, en azindan hashtag 2008’¢ ka-
dar Twitter'da kullanilmiyordu. Bunlarin hepsi -ve daha fazlasi-
bilgiye rutin olarak nasil eristigimizden dolay: oldu. Ama daha
yeni basladik.

Oniimiizdeki 10 yil, isbirlik¢i ve yaratict projeler tizerinde
birlikte ¢aligan insanlarin basit giiciiyle bu bilginin sosyal, po-
litik, kiiltiirel, saglik ve gevre sorunlarina ¢oziimler bulmada
nasil kullanilacagini degistirecek. Insanlar, bilgi ve giiciin bu
titopik bilesimi hakkinda toy degil mi? Ticari, siyasi ve kiiltiirel
statitkoyu korumak i¢in var olan gii¢ler, mekani ve ganimetleri,
biz insanlarla, biz kullanicilarla veya biz musterilerle isteyerek
paylasacak mi1? Stiphesiz hayir. Bazilari, her seyi oldugu gibi tut-
mak icin digleriyle ve pengeleriyle savasacaklar. Ancak bunun
geri dondiiriilemez bir egilim oldugu fikrine giiven vermek i¢in
kullanicilar, savunucular ve miisterilerle ortak tiretimin yolunu
gosteren ¢ok sayida kurulug zaten var. Zamanla, digerleri de
onu takip etmeye ikna olacakur.

Giiclimiiz, kurumsal ve kamusal alanlar1 dontstiirecek. Ha-
lihazirda eski yerlesik kurumsal modellerin bask: altinda gicir-
dadigini gorityoruz. Egitimde, Covid-19 izolasyonu, zaten kar-
masik olan evde egitim alternatiflerini hizlandird: ve bizi “Okul
nedir?” diye sormaya zorladi. Imalatta “kullanict liderligindeki
yenilikler” -diistincemi sekillendirmede biiyiik bor¢lu oldugum
Eric von Hippel tarafindan ortaya aulan bir terim- sirketleri
aragtirma ve gelistirme stratejilerini yeniden yazmaya zorluyor.
Yeni teknoloji start-up’lari, sabirsizlikla, “Hizli bir sekilde baga-
risiz olun, hizla yinelenir,” felsefelerinin saglik ve sosyal politika
alanlarina uygulanmasini tegvik ediyor. Kamusal ya da 6zel, bi-
zim giiciimiize dokunmayacak -ve aslinda dokunmamasi gere-
ken- hicbir sektor diigiinemiyorum.
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Ayni sekilde, bu kitap serbest piyasa kapitalizminin yakin
cokiistinii ongormiiyor. Bununla birlikte, kuruluglari, sorunlar
yaratict ve isbirligi icinde ¢ozme konusundaki dogal egilimi-
mizin ¢ok uzun bir siiredir -belki de tiim sanayi ¢agi boyunca-
bastirildigini kabul etmeye cagiriyor. Cok fazla nesil, bireysel
yetenekleri ve tutkulari bastrmak i¢in tasarlanmig bir egitim
sisteminin ezici uyusuklugunu ve ardindan bir ¢alisma émri
boyunca tekrarlanan rutinini yasadi; hepsi uygunluk ve uyum
arayist icinde. Simdi, yaratict ve zanaatkar ekonominin gelisiyle
ve rutin angaryalarin potansiyel olarak ortadan kaldirilmasini
saglayan yapay zeki (Al) ve robotik ile diinyamiz1 yeniden ge-
killendirme firsatina sahibiz.

Bununla birlikte, gelecek degisiklikleri takdir etmeden once,
son yillarda meydana gelen eksen egimini kabul etmeliyiz.
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KISIM 1

BAGLAM

Toplumsal degisimlerin ve kiiresel salginlarin
inanglarimiza ve degerlerimize nasil meydan
okudugunu anlamak, giiciimiiziin farkina varmak icin
cok onemlidir.
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1. BOLUM

Ters Dénen Bir Diinya

Degisimin her zamankinden daha hizli gergeklestigine ve bu
nedenle tahmin edilmesi daha zor olduguna dair bir kanita ih-
tiyaciniz olursa, i¢inde bulundugumuz on yil sizi se¢im yap-
makta simartiyor.

2008 kiiresel mali krizinin ekonomik tahribatin: takiben,
isler kesinlikle daha iyi olabilir mi? Arap Bahari, Ortadogu ve
Kuzey Afrika’y1 kasip kavururken, 2010'dan 2015’e kadar ge-
gen bes yillik dénem Tunus, Libya, Yemen ve Misirdaki dik-
tatorlerin kagigina tanik olduk. Demokrasi yaygarasi sadece
uzak yerlerde yogun degildi. Neoliberalizm -serbest piyasala-
rin kamusal ve 6zel hayatin tiim yonlerini diizenleme giiciine
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Kitlesel bir protesto diizenleyerek diinya ¢apinda milyon-
larca insani harekete geciren bir 6grenci, misterilerine
ortak olma firsat sunan basaril bir bira fabrikasi, gesitlilik
odakli egitim modelini benimseyerek harika akademik
sonuglar elde eden bir okul, topluluklari yenilenebilir
enerji Uretmeye tesvik eden bir kooperatif...

Bu kisi ve organizasyonlarin tek bir ortak yani var: Yenilik-
cilige olan baghhklari.

Bizim Glictimiiz, diinyay! daha iyi bir yer haline getirmek
icin ortak bir arzuya sahip olan ve toplumun her alaninda
kokll bir degisim yapmak isteyen siradan insanlarin siradi-
si Oykulerine dayanmaktadir. Bu kisilerin bu denli etkili
olmasinin nedeni, ne gli¢, ne para ne de otoritedir. Onlar
yalnizca dogru zihinleri isbirligi yapmaya motive ederek
yenilik¢i Gretimi agiga cikarirlar.

Yazar, egitmen ve konusmaci David Price, BrewDog ve
Patagonia gibi son derece basarili sirketlerin yenilikgi
uretim tekniklerini, Gg yillik bir galismanin neticesinde
okuyucuyla bulusturuyor. Bu kitap sizleri basarisizlikla
sonuglanan alisilagelmis Uretim bicimlerinin tuzagina
dismekten kurtaracak!
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