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Kitlesel bir protesto düzenleyerek dünya çapında milyon-
larca insanı harekete geçiren bir öğrenci, müşterilerine 
ortak olma �rsa� sunan başarılı bir bira fabrikası, çeşitlilik 
odaklı eği�m modelini benimseyerek harika akademik 
sonuçlar elde eden bir okul, toplulukları yenilenebilir 
enerji üretmeye teşvik eden bir koopera�f...

Bu kişi ve organizasyonların tek bir ortak yanı var: Yenilik-
çiliğe olan bağlılıkları.

Bizim Gücümüz, dünyayı daha iyi bir yer hâline ge�rmek 
için ortak bir arzuya sahip olan ve toplumun her alanında 
köklü bir değişim yapmak isteyen sıradan insanların sıradı-
şı öykülerine dayanmaktadır. Bu kişilerin bu denli etkili 
olmasının nedeni, ne güç, ne para ne de otoritedir. Onlar 
yalnızca doğru zihinleri işbirliği yapmaya mo�ve ederek 
yenilikçi üre�mi açığa çıkarırlar.

Yazar, eğitmen ve konuşmacı David Price, BrewDog ve 
Patagonia gibi son derece başarılı şirketlerin yenilikçi 
üre�m tekniklerini, üç yıllık bir çalışmanın ne�cesinde 
okuyucuyla buluşturuyor. Bu kitap sizleri başarısızlıkla 
sonuçlanan alışılagelmiş üre�m biçimlerinin tuzağına 
düşmekten kurtaracak!
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GİRİŞ

Şubat 2020’nin sonunda, Güney Kore, Seul’den 19 yaşındaki 
bilgisayar bilimi öğrencisi Ryan Jun-seo Hong, kötü bir uyku 
yoksunluğu yaşıyordu. Üç gecedir ayaktaydı, yeni bir uygulama 
olan koronamap.live için kod yazıyordu. Hissettiği bu baskı, 
dini bir kült grup olan Shincheonji İsa Kilisesi’nin eylemleri 
nedeniyle son zamanlarda yoğunlaşmıştı. Liderleri Lee Man-hee, 
cemaatindeki gizemli solunum yolu hastalığının ani yükselişini 
küçümsedi ve bunun “kötülüğün” vücut bulmuş hâli olduğunu 
iddia etti. Ayrıca, hastalığın haftalık ayinlerini kaçırmak için bir 
mazeret olmadığı konusunda ısrar etti. Daegu’daki bir kilisede 
ayine katılan Shincheonji’nin takipçilerinden biri olan 60’lı 
yaşlarda, “hasta 31” olarak tanınan bir kadının, Covid-19’un bir 
“süper yayıcısı” olduğu ortaya çıktı; böylece Daegu’da yüzlerce 
insana virüs bulaştı. Virüsün yayılmasını kontrol etmede erken 
bir örnek olan selamlaşma sayesinde Kore sağlık hizmeti, -çoğu 
hasta 31’e kadar izlenebilecek olan- vakalardaki üstel bir artışla 
boğulur hâle geldi.
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Kore’nin virüsün kontrolünü yeniden kazanabilmesi, hiç de 
küçümsenemeyecek bir şekilde Ryan Jun-seo Hong’un yaratı-
cılığına bağlıydı. Çok sayıda gönüllünün çabaları ve hüküme-
tin yayınladığı devasa CCTV görüntüleri, kredi kartı verileri 
ve coğrafi etiketleme bilgileri sayesinde, coronamap.live virüs 
testi pozitif çıkan insanların hareketlerini ya da semptomları 
kimin gösterdiğini takip edebildi. Uygulama, virüs bulaşanların 
son konumuna dayalı olarak kırmızı-sarı-yeşil bir tanımlama 
kullanıyordu ve “güvende olup olmadığımı gör” adlı özel bir 
özellik içeriyordu. Sonuç olarak, insanlar virüsün yayılmasının 
inanılmaz derecede ayrıntılı izine erişebildiler ve Güney Kore’de 
biraz güvenle hareket edebildiler. Bir ay içinde, uygulama gün-
de 300.000 isabet aldı ve Güney Kore’de bildirilen yeni vakalar-
da müteakip 30 kat azalmaya önemli ölçüde katkıda bulundu. 
Güney Kore’de öncülük edilen küresel “test, takip ve izleme” 
stratejisi, ulusal karantinalarda ev hapsinden kurtulmanın en 
iyi yolu olarak görülüyordu. Güney Kore herkesi insan izleme 
yazılımı bulmaya davet etti ve Ryan bu zorluğun üstesinden 
gelmekte yalnız değildi. Coronamap.live ve diğer izleme uygu-
lamalarının başarısı, açık veriye -minimum kullanım kısıtlama-
sı ile- ve vatandaşlarının yaratıcılığının güçlü bir kombinasyo-
nuna bağlanabilir.

Doğu ve Batı arasındaki karşıtlık bundan daha keskin ola-
mazdı. 3 Mart 2020’de Güney Kore, 5.000 onaylanmış kü-
mülatif Covid-19 vakası bildirdi. Aynı gün İngiltere sadece 51 
vaka olduğunu bildirdi ve ABD 126 vaka ilan etti. 30 Mayıs’a 
kadar bu rakamlar dramatik bir şekilde tersine döndü. Güney 
Kore’nin vakaları -270 ölüm dahil- 11.000’e yükseldi. An-
cak İngiltere, 38.000 ölümle 274.000 vaka bildirirken, ABD 
1.8 milyon vakayı ve 106.000’den fazla ölümü doğruladı. 30 
Mayıs Cumartesi, Birleşik Krallık Takip ve İzleme programını 
başlatırken, dünyanın teknolojik olarak en gelişmiş ülkesi olan 
ABD’de yönetimin Hastalık Kontrol Merkezi, anlaşılmaz bir 
şekilde hâlâ bir uygulamanın nasıl geliştirileceği konusunda te-
reddütteydi. O zamanlar çoğu ülke, mobil çözümlerini Google 
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ve Apple’ın ortak çalışma programı arayüzünün (API) birleşik 
gücünü kullanarak oluşturdu. Ancak Birleşik Krallık farklı bir 
yol seçti; Ulusal Sağlık Servisi’nin (NHS) Covid-19 uygulaması 
başından beri sorunlarla kuşatılmıştı. Gizlilik sorunları nede-
niyle hem Google hem de Apple verilerin anonimliği konusun-
da ısrar etmişti ancak NHS hasta verilerini tutmanın gelecekte 
hayat kurtarabileceğini savundu ve böylece kendi API’lerini ge-
liştirdi. Nüfusunun yarısının sahip olduğu iPhone’ların %96’sı 
ile uyumsuz olduğu tespit edildi. Haziran ortasına kadar, Birle-
şik Krallık hükümeti kaçınılmaz olana boyun eğdi ve merkezi 
Covidtracker uygulamasını terk ettiklerini ve açık kaynaklı ol-
masına rağmen görünüşe göre 2020 yılının sonuna kadar hazır 
olmayacak olan Apple-Google API’sini kullanacaklarını duyur-
du. Dört ay sonra, dünyanın diğer ucunda ailesiyle birlikte ya-
şayan 19 yaşındaki bir öğrenci, üç günde bir tane yaratacağını 
ilan etti.

Topluluklar Bürokrasilerden Daha İyi Performans Gösteriyor

Ryan’ın yeniliği ilham verici olsa da benzersiz olmaktan uzak-
tı. Dünyanın her yerinde, inekler ve yapımcılardan oluşan grup-
lar, şimdiye kadar bir yüzyılın en büyük gezegensel krizi hâline 
gelen sorunu işbirliği içinde çözmek için sanal olarak bir araya 
geldi. Meydan okumanın büyüklüğüne yanıt olarak, üretici ve 
tüketici arasındaki geleneksel bölünmeler ortadan kalktı. Çoku-
luslu bir şirkete liderlik etmiş olmanız veya yatak odanızda kod 
yazmanız önemli değildi; herkesin fikirleri değerliydi.

Pandemi, tam bu kitabı yazarken geldi. Sonra yeniden yaz-
mak zorunda kaldım. Tezimi yeniden düşünmem gerektiğinden 
değil, ilk olarak 2020’nin yeni koronavirüsü, ulaştığım sonuç-
ların en kesin teyidini sağladığı için. İkincisi, 1945’ten bu yana 
gerçekleşen en büyük küresel olayı nasıl dahil etmezsiniz ki?
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Koronavirüse verilen yanıt, halihazırda belirgin hâle gelene 
kadar hayatlarımıza çok parlak bir ışık tuttu. Kendi kaderini ta-
yin eden, kendi kendini organize eden bir aktivizm dalgası -bizim 
gücümüz- hayatımızın tüm yönlerine yayılıyor. Ürün ve hizmet-
lerin kullanıcıları, artık hiçbir şeyi pasif bir şekilde tüketmiyor. 
Hayatlarımızı şekillendiren kuralları yeniden yazıyorlar; sadece 
nasıl yönetildiğimizi belirleyen kuralları değil. Akıllı kuruluşlar 
ve akıllı ülkeler, “insanlardan güç alıyor.” Artık kendi başlarına 
hiçbir şey yapamayacaklarını kabul ediyorlar. Birlikte tasarlıyor-
lar, birlikte üretiyorlar, birlikte kampanya yürütüyorlar. Bunu 
fark etmemiz için küresel bir pandemi gerekmiş olabilir ancak 
Covid-19 sırasında koruyucu tıbbi ekipman, solunum cihazı, te-
davi ve aşı sıkıntısına yönelik doğaçlama çözümler seli, başından 
beri var olan bir şeyi gösteriyor. Sadece bir paratoner gerekiyordu 
ve salgın bunu sağladı.

Rutin olarak “kalabalıkların bilgeliği” olarak adlandırdığımız 
şey, başlangıçta grupların karar vermedeki işbirlikçi yaklaşımını 
belirtmek için icat edildi. Ancak şimdi bu yolda çok daha ile-
rideyiz; insan gücüyle yürütülen inovasyon dünyamızı yeniden 
şekillendirirken, kalabalıkların yaratıcılığından da yararlanıyo-
ruz. Bu kitap, insanların bir araya geldiği her yerde bulunabile-
cek eylemleri, ürünleri ve hizmetleri tanımlamaya çalışır. Sorun 
çözmeye, mühendislik çözümlerine, toplumun tüm yönlerinde, 
aynı anda alışılmadık, bazen isyankâr ve dünyayı daha iyi bir yer 
hâline getirmek için ortak bir arzuya dayanan bir yaklaşımı tem-
sil eder. Soyut düşünceye, karmaşık iletişim sistemlerine ve bir 
şeyleri anlamak için sayısız bilgi alanından gelen fikirleri yanal 
olarak birleştirmeye benzersiz şekilde yetenekli, olağanüstü yara-
tıcı bir türüz.

Bir gün pandemiyi yenmiş olacağız ve korkunç can kayıp-
ları, toplu testler ve acımasız haber görüntüleri tarafından tü-
ketilmeyeceğiz. Gücümüz bizi bu noktaya getirecek ve bir kez 
uyarıldığımızda, Covid sonrası bir dünyada potansiyelimizi 
tam olarak fark ettiğimizden emin olmalıyız.
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Bu kitap bir bahsin sonucudur. 2017’de Austin, Teksas’ta 
South by Southwest® (SXSW) Festivali’ne konuşma yapmak 
üzere davet edildim. SXSW sizin için yeniyse, bilmeniz gereken 
tek şey müzik, teknoloji, eğitim, film ve medyadaki en son fi-
kirlerin ve ürünlerin sergilendiği ve tartışıldığı yer olduğudur. 
Ve çok büyük bir yer; yenilikçilerin Edinburgh Festivali gibi. 
Yani, inanılmaz derecede havalı.

Odak noktası yükselen trendler olduğu için, festivalin yak-
laştığı aylarda kendimi araştırırken bulduğum bazı fikirleri or-
taya koymaya karar verdim. Ancak inanılmaz derecede hava-
lı olduğu için, hiç kimsenin tamamen bilinmeyen bir İngiliz 
kıdemli vatandaşının oturumuna katılmak istemeyeceğinden 
emindim. Ben kesinlikle onların demografisi değildim. Aslın-
da kimsenin çıkmayacağından o kadar emindim ki iki aptalca 
şey yaptım: Konuşmamı tam olarak hazır duruma getirme-
dim -normal durumum her zaman aşırı hazırlıklı olmaktır- ve 
10’dan fazla kişi gelirse, karımla bu yeni fikirleri bir kitaba dö-
nüştüreceğime bahse girdim.

Etkinlikte, organizatörler insanları geri çeviriyorlardı ve sa-
lona giren yaklaşık 500 kişiden, paylaştığım fikirlerde bir şey 
olduğunu düşündüklerinde bana bildirmelerini istedim. Çok 
sayıda kişi konuşmak için kaldı. Yani, bu kadardı. Aradan geçen 
iki yıl boyunca, ortaya çıkmaya başladığını düşündüğüm kalıp-
ları araştırdım ve anlamlandırmaya çalıştım.
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Bazıları için burada öne sürdüğüm argümanın, içinde ya-
şadığımız çağa aykırı olduğunu tamamen kabul ediyorum. 
Deneyimlediğim paylaşımcı, şefkatli topluluklardan uzak ol-
duğumuz için güçlü bir kanıt öne sürülebilir. Hiç bu kadar ku-
tuplaşmamıştık. Popülizmin yükselişi, yıkıcı bir şekilde bölü-
cü hissettirdi. Pek çok Batılı ulus, keskin ve görünüşte aşılmaz 
çatlakların ortaya çıktığına tanık oldu: ABD “iki ulus” (Trump 
yanlısı/karşıtı) olarak tasvir ediliyor; benzer şekilde, Birleşik 
Krallık Brexit (Ayrılan/Kalan) konusunda bölünmüş durumda. 
Bu gerilimlerin sosyal medyadaki kızgın, ikili değiş tokuşlarda 
günlük olarak oynandığı görülebilir. Salgınlar bile siyasallaşı-
yor. Bu tür kutuplaşmalar, kazananları ve kaybedenleri, galip-
leri ve mağlupları talep eder. (“Kaybettiniz, üstesinden gelin.”)

Ve henüz…
Bir şeyler oluyor. Ben buna “insan destekli inovasyon” di-

yorum çünkü artık insan çabasının tüm alanlarında işleri farklı 
yapmaya yönelik bir insani çağrı var. Şok edici köpek ıslıkları 
ve yirmi birinci yüzyıl yaşamının beyaz gürültüsü arasında duy-
mak her zaman kolay değildir. Ama hepsi aynı.

Eğitim, devlet, sağlık, finans, seyahat, misafirperverlik alan-
larında her zamanki gibi iş dünyasına zorluklar sunan aşağıdan 
yukarıya, kendi kendini güçlendiren ve kendi kendini yöneten 
hareketlerin ortaya çıkışına tanık oluyoruz. Adını siz koyun, 
birlikte yeni çözümler üretmek için çalışan sıradan insan grup-
ları var. Ve çözülmesi gereken zorluklar için çok uzaklara bak-
manıza gerek yok. Neyse ki, birlikte çalışmanın yeni yollarına 
ve olayları farklı görmek için yeni zihniyetlere sahibiz.
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Bu, Liderler İçin Neden Önemli Olmalı?

Bu nedenle, organizasyonları yöneten herkes için temel 
mesaj şudur: Burada neler olduğunu anlamanız gerekir çünkü 
gelecek -geleceğiniz- insan destekli inovasyona nasıl tepki ver-
diğinize bağlıdır. Onunla çalışırsanız -artık ürünlerinizin veya 
hizmetlerinizin son kullanıcılarını da içeren, sizin için değil, 
sizinle çalışan insanların nasıl teşvik edileceğini anlarsanız- ku-
ruluşunuzun gelişeceğini iddia ediyorum. Buna bir heves gibi 
davranırsanız, üstün finansal kaynaklarınızın ve gücünüzün 
kısa vadede getirebileceği başarının tadını çıkarmalısınız. Ama 
sonunda ya onunla çalışmak zorunda kalacaksınız ya da geride 
kalacaksınız. Ve bunu görmezden gelmeye çalışırsanız, er ya da 
geç mahkûm olursunuz.

Bu Kitap Nasıl Kullanılır?

SXSW’deki bu ilk görüşmeden sonra, 24 ay boyunca organizas-
yonları ziyaret ettim: Büyük şirketler, sivil toplum kuruluşları, 
zanaatkâr start-up’lar, hatta küçük K-12 okulları. Bir dizi özel-
liği paylaşan kuruluşları bilinçli olarak arıyordum;

•	 Son derece başarılıydılar.
•	 Açıkça yenilikçiydiler.
•	 Güçlü çalışan ve kullanıcı katılımının tadını çıkarıyorlardı.
•	 Güçlü öğrenme ortamları oluşturmuşlardı.

Bu nedenle hepsi, benim “kitlesel yaratıcılık” dediğim şeyin 
yuvalarıydı. Deneyimlerini vaka çalışmaları ve röportajlar şek-
linde, üç unsura odaklanarak paylaştım:

1.	 Nasıl yapılandırıldılar?
2.	 İnovasyonu nasıl yönetiyorlar?
3.	 Yenilik yapmayı nasıl öğrenirler? (Özellikle yarının yenilikçileri.)
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Tam açıklama: Bu kitabın tarafsız, kanıta dayalı, akademik bir 
analiz olmadığını açıkça belirtmeme izin verin. Açık inovasyo-
nu, harika çalışan bağlılığını, kendi kaderini tayin eden öğren-
cileri ve diğerlerini örnekleyen kuruluşları ve insanları bilinçli 
olarak araştırdım çünkü gücümüzün en üst düzeye çıkarılma-
sının iş için, toplum için ve gezegen için iyi olduğuna inanıyo-
rum. Hepimizin öğrenebileceği davranışlar, değerler ve strateji-
ler aradığım için farklılıklarından çok ortak noktalarına odak-
landım ve inanın bana, aralarında pek çok farklılık var. Ayrıca 
vaka incelemelerinde yer alan inovasyon öncülerinin kullandığı 
liderlik tarzlarında açık bağlantılar olduğuna inanıyorum ve 
umarım onlardan ilham alırsınız. İlham olduğumu biliyorum.

Araştırma gezilerimden döndükten sonra yeni bir eve taşın-
dık. Ben hevesli bir bahçıvanım ama hayatımda bakım gerektir-
meyen bir bahçeye olabildiğince yakın olabileceğim aradığım 
noktaya ulaştım. Bu sefer yükseltilmiş yatak bahçeciliğine git-
meye karar verdim. Ve bu yararlı bir benzetme; sadece bu kitabı 
düzenlemek için değil, aynı zamanda sürdürülebilir ve az ba-
kım gerektiren bir organizasyon oluşturmak için de. Aynı za-
manda size Alman Hügelkultur konseptini tanıtma fırsatı da 
veriyor. Hügel-ne?
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Hügelkultur, uzun vadeli büyüme için temel oluşturan bir ta-
sarım sistemidir. Organik madde ile bir temel oluşturduğunuzu 
düşünün: Kütükler, dallar, her türlü hacimli malzeme. Bu orga-
nik madde, parçalanmaya başladığında ısı yayar ve üzerindeki ye-
tiştirme ortamının -toprak, kompost, gübre- çok uzun süre besin 
almasını sağlar. İnsan odaklı inovasyon da böyledir.

Böylece kitabın yapısı, Hügelkultur’un tasarımı olan insan 
odaklı yeniliği takip ediyor:

•	 Birinci Bölüm, bize bağlamın her şey olduğunu 
hatırlatır. Bu yüzden kitap, yakın tarihsel bağlamla 
tepede ve kuyrukta yer alıyor ve gelecekteki bağlam 
hakkında bir tartışma ile sona eriyor. Toplumlar, 
özünde, sadece çok büyük kuruluşlardır. Birbiri-
mizle nasıl ilişki kurduğumuz -hükümetler ve yö-
netilenler- organizasyonlarımızın ne kadar işlevsel 
veya işlevsiz hâle geldiğini şekillendirir.

•	 İkinci Bölüm, toplulukların nasıl bağlantı kurduğu-
nu, yenilik yaptığını ve birlikte nasıl harekete geçti-
ğini belirleyen zihniyeti anlamanın, birçok yönden 
toplulukların gücünü kavramanın anahtarı olduğu-
nu açıklıyor. Kuruluşların farklı düşünmesi gerekir 
çünkü tam da bu tür topluluklar yapar.

•	 Üçüncü Bölüm, yenilikçi organizasyonların işletim 
sistemini araştırıyor: Nasıl yapılandırıldıkları, nasıl 
öğrendikleri, kendilerini ve dış ilişkilerini nasıl yö-
nettikleri. Burada, kullanıcıları nasıl akran yenilik-
çilere dönüştürdüklerine özel bir vurgu var.

•	 Dördüncü Bölüm, inovasyonun sürdürülebilir ol-
ması ve kendini yenilemesi adına sağlıklı bir çevreyi 
sürdürmek için ihtiyaç duyulan yeni liderlik mo-
dellerini inceliyor.
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•	 Beşinci Bölüm, çalıştığım organizasyonlar tarafın-
dan benimsenen stratejileri detaylandıran pratik 
bir araç seti sunuyor. Kitlesel yaratıcılık kültürlerini 
teşvik etmede dikkate değer bir başarı elde ettiler. 
Nasıl yaptıklarını öğrenmemiz gerekiyor.

•	 Altıncı Bölüm, Covid sonrası bir dünyada, bizi kay-
naklarımıza ve gücümüze geri götürüyor. Ayrıca, Co-
rona’dan sonra nasıl yaşayacağımızı belirleyecek olan 
-Corona’dan önce ortaya çıkan- yeni aktivizm biçimle-
rine de odaklanıyor. Açık nedenlerden dolayı, güvene-
ceğimiz gençlere burada özel bir odaklanma var.

Yukarıdaki başlıklar, organizasyon yönetimi ile ilgili birçok ki-
tapta görülebilir. Ancak bu kitap, kullanıcıların merceğinden 
kurumsal sınırların ötesine bakıyor: Hackerlar ve hobiciler, 
kampanya grupları ve savunucular, vatandaş bilim adamları ve 
lider hastalar. Koronavirüs ortaya çıkana kadar bu tür insanlar 
kenar boşluklarında saklanıyordu. Artık pandemi onları merke-
ze aldığına göre, işlerin bir daha asla eskisi gibi olmayacağından 
eminiz. Ne de olsa onlar hepimiziz ve sahip olduğumuzu unut-
tuğumuz bir gücü yeniden keşfettik.

Şimdi Zamanı mı?

İnovasyon, hızının durmaksızın arttığı bir klişe hâline gel-
di. Klişe olması doğru olmasına engel değil. 1810’da Jonathan 
Swift, “Yanlış uçar ve gerçek onun ardından topallayarak gelir,” 
diye yazmıştı. Bugünkü haber döngüsünden ne çıkaracaktı? 
Eğer değişim artık sabitse, yeni düşünme yolları, yeni çalışma 
yolları ve hayatlarımızı anlamlandırmanın yeni yollarını bul-
malıyız. On yıl önce, paylaşım ekonomisi emekleme dönemin-
deydi -Uber ve Airbnb 2008’de piyasaya sürüldü-; Facebook’un 
yalnızca 58 milyon kullanıcısı vardı -şu anda 2 milyardan fazla-; 
DNA testi, 23andme gibi kuruluşlar aracılığıyla yeni yeni erişi-
lebilir hâle geliyordu; Netflix ve Amazon, film akışına başlamak 
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üzere olduklarını duyurdular; insanlar “konser ekonomisi’nin 
müzisyenlerin yaptığı şey olduğunu varsaydılar; #MeToo, #Bla-
ckLivesMatter, #Occupy, #Time’sUp ve bir dizi başka hashtag 
sosyal hareketi mevcut değildi, en azından hashtag 2008’e ka-
dar Twitter’da kullanılmıyordu. Bunların hepsi -ve daha fazlası- 
bilgiye rutin olarak nasıl eriştiğimizden dolayı oldu. Ama daha 
yeni başladık.

Önümüzdeki 10 yıl, işbirlikçi ve yaratıcı projeler üzerinde 
birlikte çalışan insanların basit gücüyle bu bilginin sosyal, po-
litik, kültürel, sağlık ve çevre sorunlarına çözümler bulmada 
nasıl kullanılacağını değiştirecek. İnsanlar, bilgi ve gücün bu 
ütopik bileşimi hakkında toy değil mi? Ticari, siyasi ve kültürel 
statükoyu korumak için var olan güçler, mekânı ve ganimetleri, 
biz insanlarla, biz kullanıcılarla veya biz müşterilerle isteyerek 
paylaşacak mı? Şüphesiz hayır. Bazıları, her şeyi olduğu gibi tut-
mak için dişleriyle ve pençeleriyle savaşacaklar. Ancak bunun 
geri döndürülemez bir eğilim olduğu fikrine güven vermek için 
kullanıcılar, savunucular ve müşterilerle ortak üretimin yolunu 
gösteren çok sayıda kuruluş zaten var. Zamanla, diğerleri de 
onu takip etmeye ikna olacaktır.

Gücümüz, kurumsal ve kamusal alanları dönüştürecek. Ha-
lihazırda eski yerleşik kurumsal modellerin baskı altında gıcır-
dadığını görüyoruz. Eğitimde, Covid-19 izolasyonu, zaten kar-
maşık olan evde eğitim alternatiflerini hızlandırdı ve bizi “Okul 
nedir?” diye sormaya zorladı. İmalatta “kullanıcı liderliğindeki 
yenilikler” -düşüncemi şekillendirmede büyük borçlu olduğum 
Eric von Hippel tarafından ortaya atılan bir terim- şirketleri 
araştırma ve geliştirme stratejilerini yeniden yazmaya zorluyor. 
Yeni teknoloji start-up’ları, sabırsızlıkla, “Hızlı bir şekilde başa-
rısız olun, hızla yinelenir,” felsefelerinin sağlık ve sosyal politika 
alanlarına uygulanmasını teşvik ediyor. Kamusal ya da özel, bi-
zim gücümüze dokunmayacak -ve aslında dokunmaması gere-
ken- hiçbir sektör düşünemiyorum.
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Aynı şekilde, bu kitap serbest piyasa kapitalizminin yakın 
çöküşünü öngörmüyor. Bununla birlikte, kuruluşları, sorunları 
yaratıcı ve işbirliği içinde çözme konusundaki doğal eğilimi-
mizin çok uzun bir süredir -belki de tüm sanayi çağı boyunca- 
bastırıldığını kabul etmeye çağırıyor. Çok fazla nesil, bireysel 
yetenekleri ve tutkuları bastırmak için tasarlanmış bir eğitim 
sisteminin ezici uyuşukluğunu ve ardından bir çalışma ömrü 
boyunca tekrarlanan rutinini yaşadı; hepsi uygunluk ve uyum 
arayışı içinde. Şimdi, yaratıcı ve zanaatkâr ekonominin gelişiyle 
ve rutin angaryaların potansiyel olarak ortadan kaldırılmasını 
sağlayan yapay zekâ (AI) ve robotik ile dünyamızı yeniden şe-
killendirme fırsatına sahibiz.

Bununla birlikte, gelecek değişiklikleri takdir etmeden önce, 
son yıllarda meydana gelen eksen eğimini kabul etmeliyiz.



KISIM 1

BAĞLAM

Toplumsal değişimlerin ve küresel salgınların 
inançlarımıza ve değerlerimize nasıl meydan 

okuduğunu anlamak, gücümüzün farkına varmak için 
çok önemlidir.
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1. BÖLÜM

Ters Dönen Bir Dünya

Değişimin her zamankinden daha hızlı gerçekleştiğine ve bu 
nedenle tahmin edilmesi daha zor olduğuna dair bir kanıta ih-
tiyacınız olursa, içinde bulunduğumuz on yıl sizi seçim yap-
makta şımartıyor.

2008 küresel mali krizinin ekonomik tahribatını takiben, 
işler kesinlikle daha iyi olabilir mi? Arap Baharı, Ortadoğu ve 
Kuzey Afrika’yı kasıp kavururken, 2010’dan 2015’e kadar ge-
çen beş yıllık dönem Tunus, Libya, Yemen ve Mısır’daki dik-
tatörlerin kaçışına tanık olduk. Demokrasi yaygarası sadece 
uzak yerlerde yoğun değildi. Neoliberalizm -serbest piyasala-
rın kamusal ve özel hayatın tüm yönlerini düzenleme gücüne 
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Kitlesel bir protesto düzenleyerek dünya çapında milyon-
larca insanı harekete geçiren bir öğrenci, müşterilerine 
ortak olma �rsa� sunan başarılı bir bira fabrikası, çeşitlilik 
odaklı eği�m modelini benimseyerek harika akademik 
sonuçlar elde eden bir okul, toplulukları yenilenebilir 
enerji üretmeye teşvik eden bir koopera�f...

Bu kişi ve organizasyonların tek bir ortak yanı var: Yenilik-
çiliğe olan bağlılıkları.

Bizim Gücümüz, dünyayı daha iyi bir yer hâline ge�rmek 
için ortak bir arzuya sahip olan ve toplumun her alanında 
köklü bir değişim yapmak isteyen sıradan insanların sıradı-
şı öykülerine dayanmaktadır. Bu kişilerin bu denli etkili 
olmasının nedeni, ne güç, ne para ne de otoritedir. Onlar 
yalnızca doğru zihinleri işbirliği yapmaya mo�ve ederek 
yenilikçi üre�mi açığa çıkarırlar.

Yazar, eğitmen ve konuşmacı David Price, BrewDog ve 
Patagonia gibi son derece başarılı şirketlerin yenilikçi 
üre�m tekniklerini, üç yıllık bir çalışmanın ne�cesinde 
okuyucuyla buluşturuyor. Bu kitap sizleri başarısızlıkla 
sonuçlanan alışılagelmiş üre�m biçimlerinin tuzağına 
düşmekten kurtaracak!


