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Onlardan ¢ok sey 6grendigim cocuklarim
Efe ve Alisa igin...






TESEKKUR

Yasamumiz boyunca hayatumiza giren insanlari bir daha
gor(e)mesek bile o iliski bitmez, yasadigimiz siirece icimizde bir
yerlerde var olmaya devam ederler. Sembolik ya da ger¢ek an-
lamda hayatta olanlar ya da olmayanlar anilarimizda yasamaya
devam ederler. Bu bize kendimizle ve bagkalariyla nasil bir iligki
kurdugumuzu anlaur. Tam da bu yiizden ilk tesekkiiriim anne
ve babama, bana sevgisizligi hig hissettirmedikleri icin.

Bu kitab1 yazarken de oldugu gibi bana her zaman her ko-
nuda destegini sinirsizca sunan esim Suat’a, ¢ocuklarim Efe ve
Alisa’ya tegekkiir ederim. Kitabin giris bolimiinde bahsettigim
gibi, bu kitap daha dnce yazilmis olsa da derlenip toparlanma-
sinda asistanligimi goniilli Gstlenen kizim Alisa ayr1 bir tesek-
kiirti hak ediyor.

Sola Unitas Akademi’'nin 6grencilerine gelisimleri icin sun-
dugu ¢ok biiyiik bir arsivi vardir. Yillardir bu arsivin olusma-
sinda benim de katkim oldugu i¢in ¢ok mutluyum. Zaten Sola
Unitas Akademi’nin bir pargast olmaktan her zaman gurur duy-
dum, duymaya da devam ediyorum. Bunun i¢in dostum Umut
Kisa'ya tegekkiir ederim. Birbirimizi biytittigiimiiz sevgili ta-
kim arkadaglarim; Sirin Aydiner, Meltem Akgiin, Asli Aydemir
Aytag, Ayca Kabas, Yesim Erberksoy ve Tugba Asmazoglu sizler-
le birlikte yaratmak benim icin ¢ok degerli.

Ve kitabin isimsiz kahramanlari degerli danisanlarim, 6g-
rencilerim, kog¢ arkadaslarim bana kattiklariniz icin minnetta-
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rim. Yasadigim siirece hep zihnimin i¢inde bir yerlerde olmaya
devam edeceksiniz.

Son olarak Sola Unitas Yayinlari ekibine ve her daim kendi-
ni yanimda hissettiren Buket Konur’a tesekkiir ederim.
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Truva'y:l, Truva Savasi’ni, tahta ati, diinyanin en
giuzel kadini Helena'y:1 duymusgsunuzdur. Hikéaye-
nin kalbinde, Anadolu’'nun bat: kiyisinda konum-
lanan, bir kadinin kacirilmas: izerine intikam
almak icin Ege Denizi'ne ag¢ilan Yunanlarin 10
yil boyunca kusatma altinda tuttugu giicli Tru-
va kenti yatiyor. Bu antik diinya savagina yalniz-
ca faniler degil, goksel karakterler hatta tanrilar
da katiliyor. Savasin baglamasindan hemen 6nce
Imparator Odysseus ile Penelope’nin bir ogul-
lar1 oluyor. Oglu Telemachus'u ve karisini yalniz
birakmamak adina savasa katilmamak icin deli
numaras1 bile yapan biiyiik Imparator Odysseus,
Truva savasina gitmek zorunda kalinca ailesini
gliivendigi bir aile dostuna emanet eder. Uzun yil-
lar siiren savas boyunca Imparator Odysseus’un
dostu, koruyuculuk gérevinin 6tesine gecerek, Te-
lemachus’un 6zel 6gretmeni ve giivenilir bir akil
hocas1 konumuna gelmigtir. Bu sadik dostun adi
ise Mentor'dur.






GIRIS

Yillardir kog¢lugu meslek olarak yapmak isteyen kisilere
mentorluk yapiyorum ve bu yillar i¢inde yolun baginda olan
koglarin en zorlandiklar1 konularin ortak oldugunu gézlemle-
dim. Kitabin taslagini 2019 yilinda bitirmis olsam da derleyip
toparlamasi epey zaman aldi. Belki de kitap ¢ikmak i¢in dogru
zamani bekliyordu. ©)

Meslegime bagladigim yillarda kogluga dair kaynaklara
ulagsmak bu kadar kolay degildi. Zaten bu cesitlilikte kaynak
da yoktu. Belki de bu yiizden bu konuda fayda yaratmayi
ama¢ edinmis olabilirim. Her bir ko¢ kendi yolunu aydin-
latmaya kendini buldugunda erisecektir. Bunun da tek yolu
i¢ sesinizi dinlemek. Koglar iyi dinleyicilerdir ama bana gore
kendini dinlemeyi bilmeyen iyi bir ko¢ olamaz. Koglugun ce-
sur sorularint 6nce kendiniz i¢in cevaplamalisiniz. Siz kogluk
yaparak kimlerin hayatinda bir katma deger yaratmak istiyor-
sunuz? Vizyonunuz ne? Bu degeri yaratmanin sizdeki karsiligs
ne? Bu sorulara vereceginiz cevaplarla yolunuzu daha gériiniir
hale getirebilirsiniz.

Oncelikle bu kitap bir kogluk egitimi igerigi sunmamaktadir,
yani bir egitim kitab: degildir. Bu kitab: yazmamin tek amac,
profesyonel kogluk egitimlerini tamamlamus, bu yolda ilerleyen
koclarin zorlandiklarini diistindiikleri konularda yollarina isik tut-
mak. Takdir edersiniz ki iki glinliik egitimlerle veya kisisel gelisim
kitaplarint okuyarak profesyonel kog¢ olunmuyor. Kog¢luk mesle-
gini icra edebilme asamasina gelebilmek, cok emek isteyen me-
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sakkatli bir yolculukeur. Ciinkii dncelikle kocun kendisi dénisiip
gelismelidir ve bu gelisim profesyonel hayatt boyunca devam eder.
Koglukta “oldum” yoktur. Yolda olmak degerlidir.

ICF (International Coach Federation-Uluslararasi Koc-
luk Federasyonu), kogluk hizmeti alan kisiyi misgteri olarak
tanimlar. Kitabr yazarken Tiirkiyede daha fazla tercih edilen
“danisan” ifadesini kullanmayi tercih ettim. Kitap boyunca 6r-
nek “kog¢-danisan” ve “ko¢-mentor” diyaloglarina yer verdim.
Olaylar ve konular gergek olmakla birlikte kisilerin kimlikleri-
nin bende sakli oldugunu vurgulamak isterim.

Bu kitap tamamen koglukla ilgili olmakla beraber yillardir
yapugim mentorlugun da ne oldugundan bahsetmek istiyorum.
Mentorluk, kokeni Yunan mitolojisine dayanan 3500 yillik bir
kavram. Mentor terimi; deneyimini, uzmanligini ve bilgeligini
paylasan binlerce insani tanimlamak icin kullanilmistr. Orta-
cagda mentorluk, “6gretmen-6grenci” iligkisine benzer sekilde
yorumlanmistir. Ogrenci, mentorun deneyimlerinden yararlan-
makta; mentor ise, onun gelisimini saglamakta ve cesaretlendir-
mektedir. Mentorlugu danigman, destekleyici, 6gretmen, kog,
rol model ve rehber gorevlerini kapsayan akil ogretici iligkiler
biitiiniidiir diye tanimlayabilirim. Mentor teriminin sozliik an-
lamu, “akalli ve giivenilir 6gretmen veya kilavuz’dur.

Giiniimiizde mentorluk iliskileri daha fazla deger kazan-
makta ve bircok meslek dalinda mentorlar, ise yeni baglayan
yoneticileri gelistirmeyi amaglamaktadir. Giderek daha ¢ok
sayida igletme, orta kademe yoneticilerin uzmanlik diizeyini
artirmak ve st diizey yonetici yetistirmek amactyla mentor-
lara ihtiya¢ duymaktadir. Son yillarda 6zellikle Amerikada her
sektdrden organizasyonun mentorluk sistemi kurma ¢abalarin-
da olaganiistii bir artg yasanmaktadir. Mentor “bilgiyi nakle-
den” kisidir. Bu sebeple ge¢mis yillarda mentorun yas olarak
da “mentee”den daha biiyiik olmast beklenirdi. Oysa yasadi-
gimiz bilgi caginda mentorluga dair en dikkat gekici degisim
bu noktada olmustur. Kisaca artik mentorun yagindan ¢ok uz-
manligi 6n plana ¢ikiyor.
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Ayrica kugaklararast yas ve jenerasyon farkindan dogan si-
kinulari gidermek igin sirketlerin kiiltiirel degisimlerinde ter-
sine mentorluk sik kullanilan araglardan biri haline geldi. Ge-
nellikle sirket yonetim ekibinin mentee koltuguna oturdugu
tersine mentorluk programlarinda mentorlar, yeni neslin ter-
cihlerini aracisiz anlatarak “mentee”lerinin yani yonetim eki-
binin gelisimlerine katk: sagliyorlar. Bu sayede, yaratlan agik
iletisim ve gliven ortaminda kugaklararasi iletisimin daha ve-
rimli olmast saglanmis oluyor.

Mentor Ko¢luk

Kurumsal is hayatnda da artuk 6nemli bir yer tutan men-
torlugun, koglukta bir parga yanlis anlagildigini diisiiniiyo-
rum. Ozellikle ko¢ olma yolunda ilerleyen kisilerde tavsiye
verme gidiisiinii yonetmek zordur. Bu yiizden “Mentor Kog-
luk” denilince sanki mentorluk ve kogluk yetkinliklerini har-
manlayarak danisanlara bu sekilde hizmet sunmak gibi algila-
nabiliyor.

Oysa mentor kogluk, kisinin mesleki anlamda kogluk yol-
culugunda ilerlemesini saglamak icin kendinden daha tecriibe-
li bir kogtan destek almasidir. Diger yandan ICF kurallarina
gore unvanli bir ko¢ olabilmek i¢in gerekliliklerin igerisinde
toplam 10 saat mentor kogluga ihtiya¢ vardir. Mentor kogluk,
koglarin gelisimini saglamak tizere ihtiya¢ duydugu alanlarda
destek veren bir stirectir. “Hatta 6grenmeyi 6grenme” siireci
bile diyebilirim.

Ve ben bu iliskiyi Akzllarin Bulusmas: olarak tanimlamayi
¢ok seviyorum. Mentor kogun en 6nemli ozelligi tecriibeli ve
tecriibesini aktarabilen bir kisi olmasidir. Yani iyi bir kog ol-
mali ve kogluk tecriibelerini iyi aktarabilmelidir. ICF’ye gore
ACC ve yukari unvanlar mentor kogluk yapabilirler. Yani
ACC unvan bagvurusunda ACC unvanina sahip bir kogtan
mentorluk alabilirsiniz. Aslinda hangi unvana bagvuru yapa-
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caksaniz (PCC, MCC) mentorunuzun o unvana sahip olmasi
gereklidir. Diger taraftan tecriibelerime dayanarak soylemeli-
yim ki bana gore unvan bagvurusu ACC olsa bile mentor ko-
cun en az PCC diizeyinde olmasi daha ¢ok fayda yaratacakur.

Bir diger onemli nokta ise kogun mesleki anlamda gelisi-
mine devam ediyor olmasidir. Bu ylizden mentorluk sadece
unvanlanma siireci ile sinirli olmamalidir. Profeyonel kogun,
diizenli araliklarla mentorluk almasi mesleki anlamda nerede
oldugunu, gelismeye devam edip etmedigini anlamasi icin bir
ihtiyactr. Kogun, yapmis oldugu bir kogluk gériismesini men-
toru ile paylagmasi, objektif bir bakis acisiyla kendini deger-
lendirmesini saglar. Kog, her gortisme sonrast mutlaka kendi
kendini degerlendirecegi bir zaman dilimi yaratmalidir. Ancak
ne kadar deneyimli bir ko¢ olursaniz olun zaman zaman zor-
landiginizi diistindiigiiniiz gorismeleriniz olacakur. Bu dogal
bir seydir ve bazen kendi kendine degerlendirme yapmak o
kadar da kolay degildir. Béyle bir durumda mentorunuzla ya-
pacaginiz bir gortisme mesleki gelisiminize katki saglayacagi-
niz en emin ve en kisa yoldur.

Iste bu kitap da sayamadigim kadar ¢ok kog arkadagimla
akillarimizi bulusturdugumuz anlar sayesinde ¢ikti. Umarim
keyifle okur, faydasini ¢ok goriirsiiniiz.

Figen Albayrak, MCC, CSF
New York - 2022

18



\

\\\ Sola Unitas 01786256 | 974289

Yaraticiliginizin kisitlandigini, ashinda sahip oldugunuz potansi-
yelin tamamindan faydalanamadiginizi distintiyor olabilirsiniz.
Bugiin bircok insan sahip oldugu alanin sinirlarini genigletmek
ve potansiyelinin tamamini ortaya ¢ikarmak istiyor. Peki ya bu
noktada size kim yardim edebilir?

Kogluk, ileriye dogru gidebilmesi ve kendi potansiyelini kulla-
nabilmesi i¢in damigam tahrik eden, ona meydan okuyan
sorular sorarak yaratic1 bir ortaklik siirecinin olusturulmasidir.

Uluslararas: Ko¢ Federasyonu (ICF) taralindan MCC unvanina
sahip sayili kog¢lardan biri ve Grup Ko¢lugu kitabinin yazan
olan Figen Albayrak, ko¢ olmak ve koclugun ne oldugunu
dgrenmek isteyenler icin rehber niteliginde bir kitap sunuyor!
Akillarin Bulusmast, adim adim ko¢lugun ne oldugunu, koclukta
yaganan problemleri ve bu problemlerin ¢éziimtini érneklerle
acikliyor.

Bir koctan destek almaya ihtiyaciniz olup olmadigina karar
veremiyor ya da ko¢ olma yoluna girmeyi dustniyorsaniz,
Akillarin Bulugmas: tam da burada devreye giriyor!
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