4

IMKANSIZLIK
SANATI

Steuen Rotler




IMKANSIZLIK SANATI



Translated from the English language edition of The Art of Impossible: A Peak
Performance Primer originally published by HarperCollins Publishers. Original
English language Copyright © 2021 Steven Kotler. Turkish translation Copyright
© 2023 by Sola Unitas. All rights reserved.

Tiim haklart saklidir. Ingilizce orijinali HarperCollins Publishers tarafindan
“The Art of Impossible: A Peak Performance Primer” adiyla yayimlanmigur. Bu
eserin ¢eviri sorumlulugu Sola Kog. Eg. Dan. Hiz. A.S.ye aittir. Bu kitabin
higbir bsliimii yazili izin alinmadan kopyalanamaz ya da ¢ogaltulamaz.

SOLA UNITAS - SOLA KIDZ

Fetih Mah. Tahrali Sok. Kavakyeli Is Merkezi No: 7/E I¢ Kapt No:16
Ataschir/ISTANBUL

Telefon: 0212 939 76 52 - E-posta: solaunitas@solaunitas.com
www.facebook.com/solayayinlari

www.twitter.com/solaunitas

www.instagram.com/solaunitasyayinlari
www.instagram.com/solakidz

hteps://kitap.solaunitas.com

ISBN: 9786256811119

Yayinci Sertifika No: 45798

1. Baski: Istanbul 2023

Imtiyaz Sahibi: Umut Kisa

Genel Yayin Yonetmeni: Buket Konur
Ceviren: Serin Uger

Editor: Aysegiil Yazmaci

Redaksiyon: Ogiin Ozdemir

Son Okuma: Buket Konur

Mizanpaj: Ozlem Yildrz

Kapak Tasarimi: Giilnur Géziibek
Orijinal Adi: The Art of Impossible: A Peak Performance Primer

BASILDIGI YER

Kaplan Ofset

Davutpaga Caddesi, Giiven Is Merkezi C Blok No: 279-280 Istanbul
Sertifika No: 44367

© Bu kitabin tiim yayn haklar: Sola Kog. Eg. Dan. Hiz. A.S.ye aittir. Yazilr izin alimmadan
kismen veya tamamen hicbir yolla kopya edilemesz, cogaltilamaz ve dagitilamaz.



IMKANSIZLIK SANATI

STEVEN KOTLER

Ceviren: Serin Uger

X

\\\ +Sola Unitas
A\

happiness.learning.performance

\






ICINDEKILER
GIRIS: IMKANSIZ iCIN BIR FORMUL

BOLUM 1: MOTIVASYON

1 MOTIVASYONUN SIFRESI COZULDU.......oovrvrrerereeeree e 21
2TUTKU TARIFL ..ot e 32
3TAM ICSEL YIGIN.....ovuuiiiieeiereeisieiie e senes 42
AHEDEFLER........couiitiiiiiieiesiesisiesss st 54
5 CESARET ..ottt st 63
6 VAHSETE HAZIR OLMAL.....cooioiiiieieiinieeeiseie e ssenes 96

BOLUM 2: OGRENME

7 IMKANSIZIN BILESENLERI.........co.ovuiiiieieriececeee e 101
8 BUYUME ZIHNIYETLERI VE DOGRULUK FILTRELERI......... 103
9 OKUMANIN GETIRISI.......ooveiciricieieeeieceeeee e 107
10 NEREDEYSE HER SEYI OGRENMEK ICIN COK KOLAY

OLMAYAN BES ADIM.......cooiuimririeeieeeeeseessesssss s sessanes 111
11 BECERININ BECERISI......coooiviiiicieieccce e 125
12 DAHA GUCLU......cooiiiieiiieeeteeeie ettt 128
13 DUYGUSAL ZEKANIN 80/20'ST......ocvrveeeieerrierieeeeeeieeeeeeeee 131
14 SUPERMEN'E GIDEN EN KISA YOL......cccovvvriverernrereeereenen. 139

BOLUM 3: YARATICILIK

15 YARATICIAVANTA] ..o 147
16 YARATICILIGI HACKLEMEK..........oomimnrrrriiissncrsiissseessiens 160
17 UZUN VADELI YARATICILIK........oooinrrivirinniiisnnisissnsssissnneinns 175
18 YARATICILIGIN AKIST....oooiivvminiiiisniiissnnisissssssisssssissssnsinns 187
BOLUM 4: AKIS

19 SIFRE COZUCU YUZUK....ooooriiriiininnniiissssnssisissssssissssons 191
20 AKIS BILIMI oo 196
21 AKIS TETIKLEYICILERL....o.ovvviriiiiis 211
22 AKIS DONGUSUL...coviieccteeeceeeeeeeeee e 234
23 SIMDI HEP BIRLIKTE. ......cciiiviriiinnniiissnsiiisnsiississseens 246
SONSOZLER..........ooooommmmmmninnnnisissssssisssssssssssssssssssssssssss s 255
TESEKKUR........ooorrrvviiminnnnsiisisssssssisssss s 256






imkinsizlik Sanats
Girig:
Imkansiz i¢in Bir Formiil
Agiri Yenilikgilik

Bu kitap, imkénsizi basarmak icin gerekenler hakkindadir.
Gergek anlamda, bu, manuksiz kisiler i¢in pratik bir kilavuz
kitabidir. Ozellikle kendi performanst igin tamamen irrasyonel
standartlara ve hayat i¢in tamamen mantiksiz beklentilere sa-
hip olanlar i¢in tasarlanmistir.

Tanimlar yardimci olur.

Burada kullandigim anlamiyla imkénsiz, bir tiir son derece
yenilik anlamina gelir.

Imkénsizi ele alanlar yalnizca maddede degil, ayni zamanda
zihinde de yenilik yapiyorlar. Bir kategori olarak imkénsiz, daha
once hi¢ yapilmamis olan ve ¢ogu insanin asla yapilamayacagina
inandig1 her seydir. Bunlar, hem yeteneklerimizi hem de hayal
giliclimiizii agan basarilardir. Bu basarilar hayallerimizin 6tesinde,
en somut anlamiyla yer alirlar. Paradigma degistiren, ¢igir acan
buluglardir. Dort dakikalik mil siiresi. Ay’a yapilan yolculuklar.
Bu kategoriyi biiyiik “I” Imkansiz olarak adlandirin.

Ancak kii¢iik “i” imkansiz da var. Ayni kurallar gegerlidir
¢linkii bunlar hala yeteneklerimizin ve hayal giiclimiiziin 6te-
sinde olan seylerdir; sadece farkli bir 6l¢ekte. Kiigiik “i” im-
kinsizlar, bizim i¢in imkansiz olduguna inandigimiz seylerdir.
Bunlar, en azindan bir siire i¢in, hi¢ kimsenin, -kendimizi de
iceren- basarabilecegimizi hayal etmedigi basarilardir.

Cleveland, Ohioda biiyiirken yazar olma istegim kiigiik “i”
imkansizdi. Giinliik olarak kalem kigida dokunmanin disinda,
nasil ilerleyecegim konusunda higbir fikrim yoktu. Higbir ya-
zar1 tanimiyordum. Yazmak isteyen hi¢ kimseyi tanimiyordum.
Adan B’ye secilebilir bir yol yoktu. Internet yoktu, az sayida
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kitap vardi, soru sorulacak kimse yoktu. Bu, kendi 6zel kiigiik
“I” imkansizimdi.

Bu dogrultuda, sevdiginiz isi yaparak nasil para kazanacagi-
nizt bulmak da bagka bir kiigiik “i” imkansizdir. Ayni sekilde
yoksulluktan kurtulmak; derin travmay: yenmek, bagarili bir
girisimci, CEO, sanat¢i, miizisyen, komedyen veya sporcu ol-
mak veya yapuginiz iste genel olarak diinya ¢apinda bir uzman
olmak da oyledir. Bu basarilar arasindaki ortak nokta nedir?
Noktalar arasinda net bir yol yoktur ve istatistiksel olarak baga-
rinin ¢ok diistik olasiliklari vardir.

Ancak, gizli bir sir yok. Bu konuyu onlarca yil boyunca aras-
urirken ve insanlari bu olasiliklart agmalar: i¢in egitirken, de-
falarca ayni dersi 6grendim: Hayatinizi kiigitk “i” imkansizlari
basarmaya adarsaniz, bazen yol boyunca biiyiik “I” imkansizini
da basarabilirsiniz.

Bu nedenle, bu kitap biiyiitk “I” Imkansizi basaran insan-
lardan 6grenilen derslere dayaniyor olmasina ragmen, aslinda
kiiciik “i” imkansizlar1 basarmaya ilgi duyan herkes tarafindan
kullanilmak f{izere tasarlanmistir. Ancak bununla birlikte, kii-
clik “i” imkansiz herkes icin olmayabilir.

Kisisel gelisim ile imkansizi takip etmek arasinda 6nemli bir
fark vardir. Ikincisi 6nemli 6lciide daha tehlikeli ve cok daha
az eglenceli olabilir. Bildigim kadariyla, gercek mitkemmelligi
takip etmenin duygusal zorlugundan daha zor olan tek sey, ger-
cek mitkemmelligi takip etmemenin duygusal zorlugudur. Ve
acgtk olmak gerekirse, bu, mutlu ya da tizgiin bir kitap degildir.
Bu konulari ele alan birgok bagka kitap var ancak amacimiz
dogrultusunda, mutlu ya da tizgiin olmak, imkéinsizi basarmak
veya basaramamak yolunda sadece yasanan seylerdir.

Daha anlamli, genellikle daha hos anlamina gelmez. Bunu
zor yoldan 6grendim. Imkansizi basarmak icin gerekenleri sor-
gulamaya gazetecilik kapisindan girdim. 1990’larin baglarinda
gazeteci oldum. O zamanlar, eylem ve macera sporlari -kayak,
sorf, snowboard, parasiitle atlama, dagcilik gibi- halkin ilgisini
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¢ekmeye basliyordu. The X Games basliyordu, The Gravity Ga-
mes de. Ulusal medya da bu hikayeye ilgi gostermeye baslamusti.

Ancak o zamanlar, bu sporlar hakkinda ¢ok fazla bilgi sahi-
bi olan gazeteci yoktu. Bu, yazabilir ve sorf yapabilirseniz veya
yazabilir ve kayak yapabilirseniz veya yazabilir ve dag tirma-
nabilirseniz ig vard: demekti. Kesinlikle bu isleri ¢ok iyi yapa-
miyordum ama bu sporlara ilgi duyuyordum ve ise ihtiyacim
vardi. Bu nedenle edit6rlerime yalan séyledim ve profesyonel
sporculart daglarda ve okyanuslarin 6tesinde kovalamak i¢in bir
sonraki on yili daha iyi gecirmek i¢in yeterince sansliydim.

Profesyonel bir sporcu degilseniz ve tiim zamaninizi profes-
yonel sporculart daglarda ve okyanuslarda kovalayarak gegiri-
yorsaniz, bir seyleri kirarsiniz. Ben ¢ok sey kirdim; iki param-
parca basparmak, iki kirik kopriiciik kemigi, ti¢ yiruk rotator
manget, dort kirtk kaburga, her iki kolum, alt parcaya ayrilmug
bilegim, her bir diz kapagim, bacaklarimda altmis bes kirik,
kuyruk kemigim ve egom.

Dedigim gibi, imkinsizi kovalamanin bir bedeli vardur.

Peki tiim bu kirilmighigin gergek diinyada karsiligi neydi?

Ne olurdu? Disarida takilirdim, sunu ya da bunu ¢ekerdim,
sonra birka¢ ay kanepede oturmak zorunda kalirdim. Ama
déndiigiimde gordiigiim ilerleme goz kamagtiricryd.

Inanilmazdi. Ve bu hi¢ mantikli gelmiyordu.

Ug ay 6nce kesinlikle imkéansiz oldugu diisiiniilen -hig ya-
pilmamus, hi¢ yapilmayacak- isler sadece yapilmakla kalmiyor,
tizerinde tekrar tekrar ¢alisiliyordu. Snowboard efsanesi Jeremy
Jones, “Beyin karistirictyds,” diye agikliyor.! “Sabah imkansiz
olan seyler aksam miimkiin oluyordu. Hem de kelimenin tam
anlamiyla. Siddetle bagli kalinan kurallar, aksiyon sporlarinin
baslangicindan beri yiiriirlitkte olan kurallar ve bunu yapmayin
clinkii 6liirstiniiz gibi kurallar, giinlitk ve bazen de saatlik olarak
degisiyordu.”
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Ornegin sorf, gegmisi bin yil Gncesine dayanan eski bir
etkinliktir. Bu siirenin ¢ogunda ilerleme son derece yavas olmustur.

Sporun ilk icat edildigi M.S. dordiincii ylizyildan 1996 yilina
kadar gecen bin yil i¢inde, simdiye kadar sorf yapilan en biyiik
dalga yirmi bes fitti.2 Bunun tizerindeki her sey, insan olasilig;-
nin 6tesinde kabul ediliyordu. Pek ¢ok insan, sorfciilerin yirmi
bes fitten daha biiyiik dalgalara kiirek ¢ekmesini fizik kanunla-
rinin yasakladigini disiiniiyordu.? Oysa bugiin, sadece yirmi
bes yil sonra, sorfciiler rutin olarak alemus fit yiiksekligindeki
dalgalara kiirek ¢ekiyor ve yiiz fitin tizerindeki dalgalart gegi-
yorlar.4

Bu kitabin baginda imkansizi bir tiir agir1 yenilik olarak ta-
nimladigimda kastettigim tam olarak buydu. Sérfte ve neredey-
se diger tiim aksiyon sporlarinda bu kadar ¢ok asir1 inovasyo-
nun ortaya ¢tkugini gordiigiimde, bu kesinlikle dikkatimi gekti
ama sadece bariz nedenlerden dolay: degil.

Elbette, bu sporcular rutin olarak imkénsizi basariyorlard:
ve bu kesinlikle bir agiklama gerektiriyordu. Ancak daha da
onemlisi, bu sporculardu.

1990’larin baginda, aksiyon ve macera sporlari sporculari,
pek ¢ok dogal avantaji olmayan ve son derece kabaday: bir
gruptu. Tanidigim insanlarin neredeyse tamami son derece zor
gecmislerden ve pek cogu da parcalanmis ailelerden geliyordu.
Zorlu bir ¢ocukluk ge¢irmislerdi. Cok az egitim almiglardi. Ne-
redeyse hi¢ paralari yoktu. Yine de iste buradaydilar, sasirtici
derecede diizenli bir sekilde, imkansizin i¢inden gegiyorlar ve
bu siiregte tiirimiiziin sinirlarini yeniden tanimliyorlardi.

“Gazetecilik,” derdi eski editorlerimden biri, “diinyanin en
iyi isidir ¢linkii zaman zaman kendinizi tarihle ayni yatakta bu-
lursunuz ve bu yakinlasma, gittikge tuhaf bir hal alir.”

Bu da o zamanlardan biriydi.

Arkadaglarinizla takilmanin nasil bir his oldugunu tarif et-
mek neredeyse imkénsiz -hani su diin gece birlikte ¢iktiginiz, on
bir sat tekila i¢tiginiz, bir ons ot ¢ektiginiz, asit atuginiz, kayak
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alaninin otoparkinin arkasina park etmis eski bir okul otobii-
stiniin yan tarafina dev bir kayakla atlayis yapuginiz, otobiisiin
tizerine biiylik miktarda benzin déktiigiintiz arkadaslarinizla; o
enayiyi atese verdiler, kayaklarini takular, birisinin eski Chevy
pikabini kullanarak birbirlerini buzlu otoparktan gegirdiler ve
cehennemin iizerinden en iyi ¢iplak ters taklayr atacak kisiye
verilecek bes dolari kazanmak icin saatte elli milin tizerinde bir
hizla atlayisa gectiler- ¢iinkii bilirsiniz, bir kayak kasabasinda
kira 6demek kolay degildir.

Ve ertesi giin, ayni arkadaglar daglara ¢ikar ve kayitli tarih
boyunca hi¢ yapilmamis ve kimsenin yapilacagina inanmadig;
bir seyi yaparlardi. Thomas Pynchon, “Bu sihir,” diye yazmigt1.5
“Elbette ama ille de fantezi olmasi gerekmiyor.”

Bunun neden oldugunu, nasil oldugunu ve -muhtemelen
yanan okul otobiisleri olmadan- benim ya da sizin i¢in gergek-
lesip gergeklesemeyecegini anlamam gerekiyordu. Bagka bir de-
yisle, formiil i¢in ¢aresizdim. Ayrica bir formiil olduguna da
oldukg¢a ikna olmustum. Boyle hissediyordum ¢iinkii her ne
kadar bu basarilar akil almaz olsa da, bu benim aklimin ilk kez

biikiiliisii degildi.
KUCUK KARDESIM SIHIRLI DEGILDI

Imkinsizi ilk gordiigiimde dokuz yasindaydim. Yl
1976'liyds, iki yiiziincti yildéniimitydi ve imkansizt sunan kisi
kiictik erkek kardesimdi. O, yedi yasindaydi.

Ogleden sonraydi. Kardesim bir arkadasinin evinden eve
gelmis, anneme merhaba demis ve camurlu kotunun cebinden
parlak kirmizi bir siinger top ¢ikarmisti. Yaklagik bir santim
capinda ve itfaiye arabasi rengindeydi.

Topu sag elinin parmak uglarinda tutarak sakince sol eline
yerlestirdi, yumrugunu topun etrafinda sikt ve herkesin gor-
mesi i¢in artik kapali olan elini havaya kaldirdi. Birinden -belki
ben, belki annem- tiflemesi istendi. Bu onuru annem kazand:.
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Sonra kardesim parmaklarini agti ve aklimi bagimdan aldi. Top
gitmisti. Yani puf. Gitmisti.

Kardesimin imkansizi bagardigindan olduk¢a emindim.

Elbette bir¢oklar: i¢in kaybolan bir siinger top o kadar da
iyi bir numara sayilmaz. Ama ben dokuz yasindaydim ve daha
once hig prestidigitasyon gérmemistim. Bu kosullar altinda,
“Simdi goriiyorsun, simdi goérmiiyorsun.” gergekten sasirtict
bir deneyimdi.

Ve iki agidan sagirtictydi.

Birincisi ve bariz olan: O lanet top gitmisti. Ikincisi ve biraz
daha az bariz olant: Kiigiik kardesim sihirli degildi.

Bundan emindim. Birlikte yasadigimiz yedi yil boyunca
yapugt hicbir sey fizik kurallarina aykirt olmamigti. Kazara ha-
vaya yitkselme olmamisti ve babamin en sevdigi kahve fincani
kayboldugunda kimse kardesimi onu bagka boyutlara isinla-
makla suclamamisti. Imkansizi basarmis olsa da, kardesim si-
hirli degilse, bunun bir agiklamasi olmaliydi. Belki bir beceri
seti. Belki bir siirec.

Bu sasirtict bir farkindalikti. Imkansizin bir formiilii oldugu
anlamina geliyordu.

Ve simdiye kadar istedigim her seyden daha ¢ok, bu formiili
bilmek istiyordum. Bu da daha sonra neler oldugunu agikliyor.

Prestidigitasyon ¢alismaya basladim. Kart numaralari, bo-
zuk para numaralari, hatta su lanet siinger toplar. On bir ya-
stma geldigimde, yerel sihir ditkkin: Pandoranin Kutusu'nda
yastyordum. Ve Pandoranin Kutusu'nda bir siirii imkénsiz sey
gordiim.

1970’lerde sihirbazlik alun ¢agini yasiyordu. En iyi sihirbaz-
lar, rutin olarak turneye ¢ikar ve anlayamadigim nedenlerden do-
lay1 Cleveland, Ohioda dururlard: ki tiim bunlar orada oldu. Bu
sagma bir sansti. Bu, er ya da ge¢, o diinyada herhangi biri olan
herkesin benim diinyama geldigi anlamina geliyordu. Sonug ola-
rak, imkansiz1 yakindan ve her zaman gormem gerekiyordu.
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O yillarin en 6nemli dersi, bir numara, 6n tarafta ne kadar
akil almaz derecede imkansiz goriiniirse goriinsiin, arka tarafta
her zaman anlagilabilir bir mantiginin olduguydu. Imkansizin
her zaman bir formiilii vardi ve -daha da tuhafi- kendimi zor-
larsam o formiilii 6grenebilirdim. Sihirbazliktaki ilk akil ho-
calarimdan birinin dedigi gibi: “On yillik pratikle ¢cok az sey
imkansizdir.”

Ayni akil hocasi, tarihin imkénsizlarla dolu oldugunu belirt-
mekten hoglanirdi. Ge¢misimiz, bu unvana sahip fikirler i¢in
bir mezarlikar.

Insanin ugmasi gok eski bir hayaldir. [lk kanatli insan magara
ciziminden, Wright kardeslerin Kitty Hawk'1 firlatarak rekorlar
kitabina girmesine kadar gegen siire bes bin yil siirdii ama orada
durmadik. Sirada transatlantik ugus, ardindan uzay ugusu, son-
ra da Ay’a ilk inig vardi. Her seferinde, birileri formiilii buldugu
icin imkansiz miimkiin héle geldi. “Elbette,” dedi akil hocam,
“formiili bilmiyorsan sihir gibi gériintir. Ama aruk daha iyi
biliyorsun.”

Oyle ya da boyle, bu fikirler beni hic terk etmedi.

Boylece, aksiyon sporlart sporculari diizenli olarak imkansiz
basarilar sergilemeye bagladiginda, bir formiil oldugunu varsay-
dim. Ayrica bunun 6grenilebilir oldugunu da varsaydim. Tabii
ki bu varsayimin bedelini kirik kemikler ve hastane faturalariyla
odedim. Aslinda, bu sporcularin imkansizi nasil bagardiklarini
anlamadan ¢ok once, bu sporcularin pesinden kosmay1 birakip
imkansizi nasil basardiklarini anlamaya ¢alismazsam ¢ok uzun
yasamayacagimi fark ectim.

Bu yiizden bu soruya olan takintimi bagka alanlara da ta-
stdim. Sanatta, bilimde, teknolojide, kiiltiirde, is diinyasinda,
akla gelebilecek hemen her alanda formiiliin pesine diistiim.
Bireylerin, kuruluglarin, hatta kurumlarin oyunlarini 6nemli
olctde ytikseltmeleri i¢in ne gerekir?

Paradigma degistiren atilimlara ulagmak icin ne gerekir?



imkansiz olani basarmak igin ne gerekir? Sinirlarimizi
gecmek, beklentilerimizi asmak ve en biiyiik hayalleri-
mizi en yeni basarilarimiza doniistiirmek icin ne yapma-
hyiz?

Cok satan yazar ve en yiiksek performans uzmani Steven
Kotler, atletler, sanatgilar, bilim adamlari, CEO'lar ve
daha fazlasinin sirlarini agikhyor ve bize yeteneklerimi-
zin Otesine nasil uzanabilecegimizi 6greterek imkansiz
gibi goriinen hayalleri hepimiz igin ¢ok daha ulasilabilir
hale getiriyor.

Bildigimizden ¢ok daha fazlasini yapabiliriz. imkénsizlik
Sanati’nin merkezindeki mesaj budur. Sinirlari zorlama-
yi ve olaganiistii basarilari miimkiin kilan insan potansi-
yelini kesfetmeye odaklanan ilham verici olan bu eser,
insanlarin genellikle imkansiz olarak gordiikleri hedefle-
re nasil ulagabileceklerini ve siradigi basarilarin arkasin-
daki bilimsel ve psikolojik prensipleri ele aliyor.

ilham verici ve hevesli, uygulanabilir ve erisilebilir;
imkénsizhik Sanati’yla, en yiiksek performansiniz igin
nasil ilerleyeceginizi anlayacak ve hayatinizin olumlu
yonde nasil degisip gelistigine tanik olacaksiniz.
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