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Ön Söz

İnsan Neden Kitap Yazar? Aslında ben çok fazla insanın, 
gereğinden fazla, asla yeterince okunmayacak, okunsa da 
bitirilmeyecek, doğru dürüst anlaşılmayacak ve mutlaka sonunda 
unutulacak kitaplar yazdığını düşünüyorum.

Her şeyin Tik Tok ile çarçabuk anlatıldığı, her şeyin bilir 
bilmez söylendiği, herkesin bilge rolünde olduğu bir dünyada 
kitap yazmak ne kadar anlamlı bilemiyorum.

Aklıma hep şu fıkra geliyor:

Hızlı okuma kursunu bitiren adama sormuşlar, ne okudun?
Cevap vermiş: “Savaş ve Barış, Tolstoy.’’
Peki konusu neydi?
Savaştan ve barıştan bahsediyordu.

Koçluk benim son 17 yıldan beri yaptığım bir ruhsal yol-
culuk. Birçok kişinin bu işe heveslendiğini, eğitimler aldığını 
görüyorum. Bu eğitimlerin ağırlık merkezi, bu işin tekniğine 
ağırlık veriyor. Aslında yolculuk boyunca gördüm ki, zamanla 
tekniğin ötesine ruhsal bir boyuta geçiyorsun. Asıl yolculuk da 
orada başlıyor. Öncesi tren garında vagonunu beklemek gibi 
ama tren yola çıkınca farklı dünyaları keşfediyorsun.

Evrenin bütünü içinde ufacık bir zerre olan dünyamızda 
kendimizi her şeyin merkezi sanarak yaşıyoruz. Çoğu insan da 
koçluk eğitiminden sonra, kendisine sahip olmadığı bir anlam 
yapıştırıyor. Ve böylece yarış başlıyor; herkes oyunda ama ger-
çek oyunun pek az kişi farkında.

İnsan ömrü sınırlı, atalarımızın dediği gibi, baki kalan bu 
kubbede hoş bir seda imiş, ama gün geçtikçe bu sedaya ufacık 
bir kitap eklemenin anlam katacağını düşünüyordum ve… 

Bu kitabı yazmaya başladım.



Tunçel Gülsoy
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Bu kitabı yazmam için beni yüreklendiren eşim Ayça Figen 
Gülsoy’a, biricik kızım Begüm’e, torunlarım Arya ve Ela’ya, beni 
sabırla dinleyen ve eğiten editörüm Şengün Kılıç Hristidis’e çok 
teşekkür ederim.

İstanbul, 2024
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Koçluk Nedir?

Günümüzün popüler kavramı koçluğun ne olup ne olmadı-
ğı hakkında birçok tarif ve anlayış var. Dünyanın çeşitli ülkele-
rinde birçok farklı Koçluk federasyonu, koçluk okulu, koçluk 
anlayışı var. Bunlara her gün yenileri ekleniyor. 

Benim de üyesi olduğum Uluslararası Koçluk Federasyonu 
(ICF) Türkiye sayfasında bu konuda yapılmış tarifi sizlerle pay-
laşayım.

Profesyonel koçluk nedir? 
ICF tarafından koçluk, günümüzün belirsiz ve karmaşık or-

tamlarında özellikle önemli olan, kişisel ve mesleki potansiye-
li en üst düzeye çıkarmak için ilham veren, düşünmeye teşvik 
eden ve yaratıcı bir süreçte müşteri ile ortaklık ilişkisi olarak 
tanımlanmaktadır.

Koçlar, her müşteriyi kendi hayatlarında ve çalışmalarında 
uzman olarak kabul eder ve her müşterinin yaratıcı, becerik-
li ve bütün olduğuna inanırlar. Profesyonel bir koçluk ilişki-
si, koçluk sürecindeki tarafların sorumluluklarını belirten bir 
anlaşmayı kapsar. Koçluk bu temel üzerine kurulunca koçun 
sorumlulukları şunlardır:
Müşterinin ulaşmak istediği şeyleri keşfetmek, netleştirmek ve 
onlara uyum sağlamak,
Müşterinin kendini keşfetmesini teşvik etmek,
Müşterinin ürettiği çözümleri ve stratejileri ortaya çıkarmak,
Müşteriyi sorumlu ve hesap verebilir kılmaktır.

Bu süreç, müşterilere liderlik becerilerini geliştirirken ve 
potansiyellerini ortaya çıkarırken iş ve özel yaşam ile ilgili gö-
rüşlerini önemli ölçüde geliştirmelerinde yardımcı olmaktadır. 
Başarılı olmak için koç, hepsi hedef ile başlayan belli sorular 
sorar.  Ayrıca koçluk ilişkisinde müşterilerin sorumlulukları 
şunlardır:
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