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GIRIS

Bitmeyen Hikaye

Kimi devrimler patlayan silahlarla, kimileriyse bir partiyle
baslar. Bu devrim, Atinada MO 415’te bir cuma gecesi basladi.
Tanmnmig Yunan general ve politikact Alcibiades, tarihe en rezil
icki 4lemlerinden biri olarak gegecek gece i¢in villasina birkag
yakin arkadagini davet etmisti. Bir basrahibin ¢alint clippesi-
ni giyerek mermer merdivenden asag: siiziildii, yasakli biiyiilii
sozleri mirildandi ve siislii piislit bir siirahiyi ortaya ¢ikardi. Her
konugun kadehine, siirahinin icindeki koyu renkli sividan dik-
katle birer damla koydu. Birkag sozciikle birlikte coskulu sesler
yiikseldi ve ardindan herkes kadehini kafaya dikti.

Bir saat bile ge¢meden etkiler ortaya ¢ikti. “Korku, dehset,
titreme, agir1 terleme ve yogun bir sersemlik bizi etkisi altina
aldy,” diye anlatt tarih¢i Plutarkhos daha sonra. “Ama, kafay:
bulduktan sonra sahane cayirlara gittik, orada en temiz havay:
soluyup kutsal konserleri ve soylevleri dinledik; kisacast orada
goksel hayallere daldik.” Giin dogdugunda bu hayaller silin-
mis, yerini ger¢ek diinyanin yankilari almigti. Alcibiades’in ya-
sadigt partisinin tetikledigi olaylar zinciri onun Atinadan kag-
mast, 8liim cezasindan kurtulmasi, hitkiimetine ihanet etmesi
ve sevgili 6gretmeni Sokrates'in yargilanip idam edilmesine gi-
den siirecin baglamasiyla sonuglanacakti.
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Cok yakisikls, dilbaz ve hirsli Alcibiades’in kusurlari, yete-
nekleri kadar fazlaydi. Sokrates’e en derin sirlari kargiliginda
sevisme teklif etti. Karist onu zamparaliktan bosayamadan,
onu saglarina yapisip siiriikleyerek mahkemeden att. Siyasal
olarak iki tarafli oynuyordu ve sadik oldugu tek sey kariyeriy-
di. Rakipleri o skandal geceyi 6grenince, ‘kikeon’u, konukla-
riyla paylastugr o kutsal iksiri ¢aldigt icin Atinanin en yiiksek
mahkemesine ihbar etti. Oliim cezasi alabilecegi bir sugla, Gi-
zemler’e saygisizlikla giyabinda yargilandi.

Eleusis Gizemleri, sadece herhangi bir gizem de degildi.
Bau felsefesi tizerinde ¢ok biiyiik etkisi olan ve se¢ilmislerinin
arasinda Yunanistan’in en taninmis yurttaglarinin bulundugu
iki bin yillik bir erginleme rittielidir. Platon™un bigimler diinya-
sz ve Pisagoras'in kiirelerin miizigi bu torenlerden etkilenmisti.
“Gizemlerimizin ¢ok gercek bir anlami vards,” diye agiklamist
Platon, “[Eleusis]’te arinan ve ona kabul edilen adam, tanrilar-
la beraber yasayacakur.” Cicero daha ileri giderek torenleri Yu-
nan bagarisinin dorugu olarak nitelemisti: “Atinanin yarattg:
ve insan yasamina bahsettigi pek ¢ok mitkemmel ve kutsal ku-
rumun arasinda bence Gizemlerden daha iyisi yoktur... [On-
larda] Yagamin gercek ilkelerini algilariz ve sadece mutluluk
icinde yasamay:1 degil iyimser bir umutla 6lmeyi de 6greniriz.”

Daha cagdas terimlerle, Eleusis Gizemleri standart referans
cercevelerinin digina ¢tkmak, bilinci derinlemesine degistirmek
ve yiiksek bir i¢gdrii diizeyini ortaya ¢ikarmak icin tasarlanmug
karmasik dokuz giinliik bir torendi. Ozel olarak, gizemler arin-
diricr bir 6liim, yeniden dogum ve ‘vahiy’ deneyimi baglatmaya
yonelik cesitli durum degistirme yontemlerini -orug¢ tutma, sar-
ki sdyleme, dans etme, davul ¢alma, kostiimler, hikaye anlaticili-
g1, bedensel bitkinlik ve kikeon (Alcibiades'in partisi icin ¢aldig
iksir)- birlestiriyordu. Ve bu deneyim o kadar giiclii, o i¢cgorii-
ler o kadar anlamliyd: ki, Gizemler iki bin yildan fazla varlig;-
nt siirdiirebildi. Daha az 6nemli bir ayin soniip gider ya da en
azindan ozgiin giliciinden yoksun bos bir harekete doniisiirdii.
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Tarihgiler bize Eleusis’in iki nedenden 6tiirii zamana ve kargasa-
ya direndigini sdylityor: Birincisi, tiyeler Gizem’in gizemini ko-
rumustu. (Alcibiades’in yapug gibi, sirlarindan herhangi birini
ifsa etmek idam suguydu.) Ikincisiyse, kikeon, ayinin merkezin-
deki o koyu renkli stvi, iceni yere seriyordu.

Kikeonun bilegenlerini ortaya ¢ikarmak, antropologlar icin
Kutsal Kése tiirlinden bir arayisa doniismiistii. Aldous Hux-
ley'nin Cesur Yeni Diinya adli romanindaki herkesi mutlu eden
ilacin esin kaynag: olan kadim Hint kutsal iksiri soma’nin sir-
rinin ¢oziilmesi gibi bir seydi. Isvigreli kimyager Albert Hof-
mann ve Harvard egitimli klasik dénem tarihgisi Carl Ruck,
kikeonun icerigindeki arpaya ¢avdar mahmuzu’ bulasmis ola-
bilecegini savunuyordu. Ayni mantar, Hofmann'in Sandoz ilag
laboratuvarinda mitkemmel sekilde elde ettigi LSD’nin onciilii
olan liserjik asit (LSA) tretir. Cavdar mahmuzu yanliglikla tii-
ketildiginde, “Aziz Anthony Atesi” olarak bilinen sayiklamalara,
kollarda ve bacaklarda yanmalara ve varsanilara yol acar. Yogun
bir erginleme ritiieli kapsaminda bilerek alindiginda, hayli etkili
-0 denli etkiliydi ki ve muhtemelen keyif verici Alcibiades onu
partisi i¢in ¢almaya, ugruna yasamini tehlikeye atmaya hazirdi-
esrime teknolojisinin biitiin bilesenlerini almis olursunuz.

Bir bagka deyisle, Bati uygarliginin ge¢misinin izini siirdii-
giimiizde, ogrencileri gdzyaslarina bogan hikéyelerin arasinda
gomiilii, degisen biling durumu icin her seyi goze alan asi zip-
ctktlar buluyoruz. Ve bu tek bir olayla sinirli degil. Bu yal-
nizca, tarihin icinde gizlenmis, ¢ok iyi bildigimiz isimlerin ve
tarihlerin arasina sizdirilmis siirekli bir 6riintiiniin erken bir
gostergesi sadece. Bu dinamigin orta yerinde Prometeus’un,
tanrilardan atesi calip insanlarla paylasan ilk asi zipgiktinin
efsanesi oturuyor. Ve o sadece bir kutu kibrit degildi. Uygar-
ligin, yani dil, sanat, up ve teknolojinin tohumlarini atacak
giictii de. Nihayetinde, oliimliilerin artik tanrilarin giiciine sa-

* Cavdar ve benzeri tahillarda parazit olarak yasayan bir mantar tiiril.
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hip olmasina 6fkelenen Zeus, Prometeus’u bir kayaya zincirle-
tip sonsuza kadar karacigerini kartallara yedirerek cezalandird:.

Bu hikaye yiizyillar boyunca kendini tekrarlamaya devam
etti. Genellikle, bir asi, bir arayict ya da tigkAgit¢1 tanrilardan
atesi calar. Bu etkili bir kutlama toreni, sapkin bir yeni kutsal
kitap, anlagilmaz bir tinsel uygulama ya da gizli bir durum de-
gistirme teknolojisi olabilir. Her durumda, asi tapinaktan atesi
calar ve diinyayla paylasir. Ise yarar. Heyecan artar. I¢goriiler
birikir. Sonra, kaginilmaz olarak parti ¢igirindan ¢ikar. Yasa
ve diizenin koruyuculari -6rnegin, rahipler- haz atesini bulur,
hirsizin izini siirer ve gdsteriye nokta koyar. Ve bu béyle de-
vam edegelir, ta ki bir sonraki dongii baglayana kadar.

Atesi Calmak, bu dongiiniin son halkasinin hikayesidir. Ta-
rihte ilk kez farkli bir son firsatt bulmus olmamiz miimkiin. Bi-
linci degistirmek ve performanst artirmak igin esrime teknikleri
kullanan tamamen yeni bir Prometeus benzeri zip¢iku tiiriiniin
-Silikon Vadisi, ABD Ozel Kuvvetleri ve Bilimin Sihirbazlar:
bunlarin sadece birkagi- hikayesi bu. En tuhaf yani mi? Gozii-
miiziin éniinde saklanan bir devrim bu.

Tesadufi Prometeuslar

Devrim tesadiifen bulunabilecek bir seyse, o zaman bizler
-yazarlariniz, Steven ve Jamie- birkac yil 6nce buna tesadiifen
rastladik. Ve ger¢ekten de bunun olacagint 6nceden tahmin
etmeliydik.

Bizler, Akis Genom Projesi’'nde degisen durumlar ile zirve
performanst arasindaki iliski tizerinde ¢alisiyor, ozellikle de
aksy olarak bilinen deneyim tizerinde odaklaniyoruz. “Kendi-
mizi en iyi hissettigimiz ve en iyisini yaptugimiz en uygun bi-
ling durumu” olarak tanimlanan akis, baska her sey ortadan
kaybolacak kadar yogun bir odaklanmanin yasandigi o “alanda
olma” anlarina auf yapar. Eylem ve farkindalik birbirine ka-
rigmaya baglar. Benlik duygusu kaybolur. Zaman duygumuz
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da dyle. Ve performansin hem ruhsal hem de bedensel biitiin
yonleri tavan yapar.

Biliminsanlari akigla zirve performans: arasindaki iliskiye
ylizyilt askin bir siiredir asinaydi fakat bu iligkinin gergekten
anlagilmast zaman aldi. Temel sorun c¢elisen gidiilerdi. Akisi
bulmakta ger¢ekten iyi olan insanlar -ki ¢ogunlukla sanatgilar
ve sporcular- onun {izerinde ¢alismaya nadiren ilgi duyuyordu.
Akis tizerinde galismaya ilgi duyan insanlar ise -en ¢ok akade-
misyenler- onu bulmakta nadiren iyiydi.

Akis Genom Projesi’ni bu sorunu ¢ozmek i¢in kurduk. He-
defimiz ¢ok disiplinli yaklagimla akisin nérobiyolojisini hari-
talandirmak ve sonuglari herkese agmakti. Ama bunu yapmak
icin bu durumlara yonelik ortak bir dil olusturmamiz gereki-
yordu. Steven da zirve performansinin norobiyolojisi ve mace-
ra sporlartyla ilgili 7he Rise of Superman (Ustiin Insanin Yiikse-
lisi) adli kitabi yazd:.

Kitabin yayimlanmasinin ardindan, kendimizi ¢ok farkls
insanlarla akis tizerine konusurken bulduk. Yiiksek rekabette
cikarlart olan bireyler ve kuruluglarla yani profesyonel spor-
cular ve gruplarla toplantilar olarak baslayan sey, Fortune 500
sitketlerini, finans kurumlarini, teknoloji sirketlerini, saglik
hizmeti saglayicilarini ve tiniversiteleri kapsayacak sekilde ge-
nisledi. Olagandist biling durumlarinin performansi artirabile-
cegi goriisti uglardan ana akima yayildi.

Ama bizim ilgimizi ¢eken sey, bu sunumlarin ardindan
yaptigimiz konusmalar oldu. Insanlar defalarca bizi bir kenara
cekip “esrime teknolojileri”yle yaptiklart gizli deneyleri anlat-
tt. Bir aylik meditasyon kamplarina giden askeri yetkililerle,
elektrotlarla beyinlerine elektrik veren Wall Street borsacilarty-
la, regetesiz ilaglar kullanan durusma avukatlariyla, doniisiim
festivallerine katillan taninmis teknoloji kuruculari ve mikro-
dozda zihin agici alan mithendislerle tanistik. Bir baska deyis-
le, gittigimiz her yerde, kikeon galmaya calisan birisi vardu.
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Bu egilimin kaynagini ve bu liderlerin performanslarini ar-
urmak i¢in biling durumlarint nasil degistirdigini 6grenmek
istiyorduk. Boylece, gliniimiiz Prometeuslarinin izini siirmeye
basladik. Son dort yilda bu yolculuk bizi diinyanin birgok ye-
rine gotiirdii: SEAL Team Six’in” Virginia Beach'teki tissiine,
Mountain Viewdaki Googleplex’e, Nevadadaki Burning Man
Festivali'ne, Richard Branson’in Karayiplerdeki yazlik evine,
Moskova digindaki litks dagalara™, Red Bull'un Santa Moni-
cadaki merkezine, Nike'in Portland’daki yenilik ekibine, Pa-
sadenadaki viicut korsanligi toplanularina, Birlesmis Milletler
danigmanlarinin New York’taki 6zel yemeklerine... Ve dinledi-
gimiz hikayeler bizi saskina ¢evirdi.

Bu topluluklardaki herkes kendi yollariyla, farkli diller,
yontemler ve uygulamalarla sessizce ayni seyi artyordu: Degi-
sen durumlarin sagladigr bilgi ve esin artist. Onemli zorlukla-
11 agmak ve rekabeti giiclendirmek i¢in bilingli olarak bu du-
rumlari gelistiriyorlardi. En iyileri digerlerinden ayiran daha
iyi aligkanliklar ya da uzun ¢aligma saatleri degil, cesarettir. Bu
onciilerin sdyledigine gore, fark yaratan sey, bu durumlarda
kazandiklar1 i¢goriilerdi. Ve 6nceki, daha ihtiyatli ¢aglardan
farkls olarak bugiin agik¢a maceralarindan s6z ediyorlar. Esriti-
ciler™ gizlendikleri yerden ortaya ¢ikiyor.

Biitiin bu deneyimler bir araya getirildiginde, Prometeus-
cu bir isyan gibi goriinmeye bagliyor. Bilim ve teknolojideki
ilerlemeler insan deneyiminin en {ist erimine, muhtemelen
tarihin en tartugmali ve en yanlis anlagilmis alanina benzersiz
bir erisim ve ona dair i¢gorii sagliyor. Diinyanin her yanindan
eglence diiskiinleri, askerler, biliminsanlari, sanatgilar, girisim-
ciler, teknoloji uzmanlar1 ve is liderleri bu i¢goriileri ortak bir
hedef igin kullaniyor: Bulutlarin iizerini gorebilmek. Once tek

* Amerikan Deniz Kuvvetleri’nin anti-terdr ve dzel gorev birimi.

* Rusya, Ukrayna ve diger eski Sovyet kentlerinin yakinlarinda konumla-

nan miistakil evler.

o Esrimeye neden olan, kendinden gecirici, sarhos edici.
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tek, sonra giderek artan sayida ve simdi nereye bakacaginizi bi-
liyorsaniz hemen hemen bakuginiz her yerde. Bir dip dalgasi-
na, cennete baskin yapip atesi ¢almak i¢in biiyiiyen bir hare-
kete taniklik ediyoruz. Insan olasiliginda bir devrim bu. Ve bu
da bu devrimle ilgili bir kitap.
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“Geleneksel egolarimizin otesine gectigimizde ve
degisen durumlarin zenginligini deneyimledigimizde,
yazilmimizi giincellemek zorunlu héle gelir. Biz oldu-
gunu sandigimiz -ansizin olmadiklarini fark edene
kadar- o iiniformali Kisiliklerin bizi sinirlamasi ya da
tanimlamasi gerekmez.”

Sononyilda, Eric Schmidt ve Elon Musk gibi Silikon Vadisi yoneticileri,
Sasha Shulgin ve Amy Cuddy gibi basina buyruk bilim insanlari,
yUksek performans hakkinda bildigimizi disindigimuz her seyi
altUst ettiler. Bu dnciiler, cesaret, daha iyi aliskanliklar veya ‘on
bin saat’ kurali yerine, sasirtici bir kestirme yol buldular. Kritik
zorluklari ¢cézmek ve rekabeti geride birakmak icin nadir ve
tartismali biling durumlari kesfettiler. New York Times'in en ¢ok
satan yazari Steven Kotler ve performans uzmani Jamie Wheal,
Googleplexten Burning Man'e, Richard Bransonin Necker
Adasi'ndan Red Bull'un egitim merkezine, bu disinsel devrimin
dnde gelen ydnlerini arastirmak icin dért yil harcadi. Ogrendikleri
sey sasirticlydi. Farkli diller, teknikler ve uygulamalarla, bu gruplarin
her biri sessizce ayni seyi ariyordu; degisen yonetim tarzinin
sagladigi bilgi ve ilham artisini. Bugiin, bu devrim ana akima
yayiliyor, trilyon dolarlk bir yeralti ekonomisini besliyor ve bizi,
nasil daha zengin, daha Uretken, daha tatmin edici hayatlar
strdUrebilecedimiz konusunda yeniden dislinmeye zorluyor.

Atesi Calmak, psikoloji, noérobiyoloji, teknoloji ve farmakoloji gibi
tarihteki en tartismall ve yanlis anlasilmaya musait alanlarin
bazilarinda erisim ve icgori kazanmamiza yardimci olur. Kitap,
hayatinda kokli bir de@isim yaratmak isteyen herkese rehberlik
ederken neyin mimkin olduguna dair kiskirtici bir deneyim
sunar.
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