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Cocukken hepimiz yaraticiydik;
peki bunu nerede yitirdik?

Bazi kitaplar vardir ki hem otoriter, girisken ve dusindurictdur
hem de iyi yazilmis ve zengin bir sekilde orneklendirilmistir.
Zihnin Derinliklerinde iste bu kitaplardan biri!

Oz ve Yaratici Ogrenciler gibi coksatan kitaplariyla ve cigir acan
TED konusmasiyla, yaraticilik konusunda bir otorite haline gelen
Dr. Ken Robinson, Zihnin Derinliklerinde kitabinda ortaya cikarmak
istediginiz yaratici tarafiniz icin bir tarli dogru yeri ve zamani
bulamamanizin sebeplerini acikliyor.

Zihnin Derinliklerinde kitabinda Dr. Ken Robinson, okullar ve
Universitelerden kaynaklanan yaraticilik sorununu ¢ozmek icin
egitim sisteminin eksiklikleriyle miicadele ettigini dile getiriyor.
Ayni zamanda okullarin, isletmelerin ve toplumlarin yaraticiigi
ortaya cikarmak ve hayatin her asamasinda yaraticiigin degerinin
farkina varmak icin nasil birlikte hareket edebilecegini anlatiyor.

ZiHNiN
DERINLIKLERINDE

Dr. Ken Robinson

Egitim sisteminde degisiklik yapmali, bu degisikliklerle sistemi
yeni bir dizene oturtarak yaratici tarafimizi beslemeliyiz. Hayatta
kalmak ancak bu sekilde mtumkdin olabilir!
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ZIHNIN
DERINLIKLERINDE

Yaratici Olmanin Giici

Dr. Sir Ken Robinson

Ceviren: Niliifer Sen
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Her seyi mumkin kilan Terry'ye.






ZIHNIN DERINLIKLERINDE'YE OVGU (1. BASKI)

“Zibnin Derinliklerinde, giiniimiiz diinyasinda yaratict ol-
manin neden hayati bir gereklilik oldugunu agikliyor. Bu kagi-
rilmamasi gereken bir kitap. Okuyun ve negelenin.”

Ken Blanchard, ortak yazar,
Kisisel Liderlik ve Bir Dakika Yéneticisi ve The Secret

“Herhangi bir kurulusun hayatta kalmasi ve biiytimesi igin
yaraticiligin gerekli oldugu bir zaman varsa, o da simdidir. Bu
kitap, bildigim diger tiim kitaplardan daha fazla, liderlerin bu
yaraticilig1 nasil ortaya ¢ikarabilecekleri ve stirdiirebilecekleri
konusunda 6nemli bilgiler sunuyor.”

Warren Bennis, Seckin 1§letme Profesord,

Giiney Kaliforniya Universitesi; Thomas S. Murphy
Seckin Aragtirma Gérevlisi, Harvard Business School,
cok satan yazar, Geeks and Geezers

“Bu, gercekten olaganiistii bir kitap. Rachel Carson’in Sessiz
Baharinin gevre igin yaptigini insan kaynaklari icin yapiyor. In-
sanlarin sunabilecegi bu kadar ¢ok gizli yaratici yetenek varken,
neden dar, kismi, 21. ylizyil i¢cin tamamen uygunsuz ve insan
potansiyelini derinden tahrip eden bir egitimi siirdiirmekte 1srar
ettigimizi merak ettiriyor. Mitkemmel bir analiz.”

Wally Olins, Kurucu, Wolff-Olins

“Okullarda geleneksel olarak onurlandirdigimiz zeka tiirleri
ile bugiin kuruluglarimizda ve toplumumuzda ihtiya¢ duydugu-
muz yaraticihik tiirleri arasindaki kopukluga dair gordiigiim en
iyi analiz. Cok sey 6grendim.”

Howard Gardner, A. Hobbs Bilis ve Egitim Profeséri,

Harvard Graduate School of Education;
¢ok satan yazar, Frames of Mind



“Yaratcilik hakkindaki kitaplar, her zaman yaratct degildir.
Ken Robinson’inki hos bir istisna: Is diinyasinda, akademide
ya da sanatta yeni fikirleri hayata gegirmekle ilgilenen herkes
icin genis kapsamli, kigkirtici ve faydali distinceler igeriyor.”

Mihaly Csikszentmihalyi, C.S. ve D.J. Davidson,
Psikoloji Profesérii, Claremont Graduate Universitesi;
Yagam Kalitesi Aragtirma Merkezi Direktérii; cok satan yazar, FLOW

“Her insanin (siz de dahil) i¢inde var olan yaratuciligs or-
taya ¢ikarmaya baslamak istiyorsaniz, ise bu kitabr okuyarak
baglayin!”

Simon Woodroffe, Yo Sushi Kurucusu

“Ken Robinson, 6zgiin ve yaratict bir zihin. Yaraucilik konu-
sunda daha iyi bir sozcii diigiinemiyorum. Gorisleri, endiistriye
oldugu kadar egitim kurumlarina da yéneliktir. Zihnin Derin-
liklerinde, kayitsizliga karst gergek bir meydan okuma.”

Ruth Spellman, Icra Kurulu Baskani,
Investors in People, Birlesik Krallik

“Ken Robinson ile kesinlikle tanismak istiyorum. Onerdigi
fikirlere biiytik bir yakinlik duyuyorum. Yazilar: esprili, bazen
igneleyici; argiimanlarini kanit ve arasurmalarla destekliyor.
Robinson, bizi, genglerin yarauciliklarini ortaya ¢ikarabile-
cekleri, farkli ve daha iyi bir egitim sistemi aracihigiyla degi-
simle baga ¢ikabilecekleri bir gelecege yonlendiriyor. Hayatini
yonetim gelistirmeden kazanan biri olarak, bu benim igin ¢ok
bariz. Robinson, degisim igin gii¢lii argiimanlar sunuyor. Bu
kitab1 okumanizi, tartismaya katilmanizi ve paradigmanin bir
pargast olmanizi tavsiye ederim.”

Insan Yonetimi

“Ken Robinson'in akademik egitimin mevcut durumuna
yonelik aydinlatict saldirisi, Zibnin Derinliklerinde adl bir ki-
tap icin aslinda ¢ok akli baginda bir okuma. Mevcut saplant



sadece isletmeleri degil, cocuklarimizi da basarisizliga ugrau-
yor. Robinson, tam isabet kaydetmis.”

Sanat Profesyoneli

“Zihnin Derinliklerinde nin giglii bir giindemi var; her za-
mankinden daha fazla beyin giicii talep eden bir diinyada, be-
ceri eksikliginin nasil ¢oziilecegi. Bu kitap, yasam kalitesi dii-
sertken yasam standartlarinin  yiikselmesi gibi zamanimizin
acimasiz paradokslarindan kagmayan diistinceli bir kitap: Ceza-
landirict bir degisim zamaninda, insanlardan neden en iyi sekil-
de yararlanamadigimiza dair ger¢ekten zihin agici bir analiz.

Yénetmen Dergisi

“Bu, bu alanda son derece 6nemli bir calisma; sanat, bilim,
psikoloji ve diger bir¢ok alandan alinan tarihsel perspektiflerden
ve i¢gorilerin genigliginden gergekten etkilendim. Mevcut egi-
tim durumunun son derece giiglii bir ifadesi ve tepeden tirnaga
dontstiirilmiss distinceye duyulan ihtiyact ¢ok giiglii bir sekil-
de vurgulamaktadir.”

Yaratici-Yonetim

“Zibnin Derinliklerinde, 21. ytizyilda yasamanin ve ¢aligma-
nin getirdigi olaganiistii zorluklarin iistesinden gelebilmek i¢in
zeka, egitim ve insan kaynaklari hakkindaki diistincelerimizde
koklii degisiklikler yapilmasi ¢agrisinda bulunuyor. Bu kitap,
yaraticiligin, egitimin ve 8gretimin gelecegine ilgi duyan herke-
sin okumast gereken bir eser.”

Yaratic1 Topluluklar Merkezi

“Bazen bir yazar, o 4na kadar tiim sadeligi ve parlakligiyla
gormediginiz bir seye keskin bir sekilde odaklanma konusun-
da esrarengiz bir beceriye sahiptir. Bu kitap, bunu yapiyor ama
bir sonraki anda daha 6nce hi¢ hayal edilmemis baglanular



kuruyor... En inatg1, yavan ve giivenli distintirler bile Ken Ro-
binson’in fikirleri, teorileri ve spekiilasyonlariyla kendi kalip-
larinin disina ¢tkmaya ikna olacaklar. Dahasi, konustugu gibi
yaziyor, Oyle bir sekilde ki, manyetik ve zorlayici bir sekilde,
karst konulmaz.”

Profesér Tim Brighouse

“Bazi kitaplar vardir ki, hem otoriter, girisken ve diisiindii-
riici olmay1 basarir hem de iyi yazilmis ve zengin bir sekilde
orneklendirilmistir. Cok az yazar bu ¢ekici karigimi olustura-
bilir. Alvin Toffier ve Charles Handy, bunu basarabilir. Ken
Robinson’in yaraticiliga dair siiriikleyici anlatimin kisisel cev-
herler listeme ekliyorum. Yaraticilik, bazilarini heyecanlandi-
ran, bazilarini da 6fkelendiren konulardan biridir. Ken Robin-
son'a gore bu, tiim insanlarin ¢ogu zaman farkinda olmadan
sahip oldugu evrensel bir yetenek. Genellikle toplum ve 6zel
olarak egitim, hayal giiciinii ezebilir ve 6zgiiveni sarsabilir. Ba-
sindan beri ivmesini koruyan metnin sonuna geldigimde tziil-
diim. Okuma bitebilir ama diigiinme devam ediyor, tam da bu
ilgi gekici konudaki bir kitaptan bekleyeceginiz gibi.”

Profesér Ted Wragg
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TESEKKURLER

Bu, Zibnin Derinliklerindenin tiglincti baskisidir. Wiley'den,
Annie Knight'a yeni bir baski 6nerdigi icin 6zellikle minnetta-
rim. Gergek su ki, onun nazik tegviki olmasaydi muhtemelen
bunu yapmay:r diisiinmezdim ve yapugim icin ¢ok memnu-
num. Wileydeki tiim prodiiksiyon ekibine ve ozellikle de Tessa
Allen’a, bu baskiy1 boylesine giizel bir bicimde diinyaya getirme
konusundaki 6zen ve uzmanliklart icin minnettarim. Caligma-
larima tutkulu ve siirekli destegi icin her zamanki gibi edebi
temsilcim Peter Miller'a, Literary Lion'a tesekkiir bor¢luyum.
Ayrica, Londra Is Forumu'nun kurucusu ve ilk konusan mena-
jerim Brendan Barns’a da tesekkiir etmeliyim; esim ve ortagim
Terry ile birlikte, bu kitabin orijinal baskisini imkansiz bir son
teslim tarihine ragmen, bagsarmam igin gelik gibi bir kararlilikla
yazmami sagladi. Bu mesafeden bakugimda, 2000 yilinin uzun
ve sicak yazinda, ben bu kitapla ugrasirken bana destek oldukla-
11 iin her ikisine de minnettar oldugumu soyleyebilirim. O za-
manlar, bu kadar minnettar degildim! En derin tesekkiirlerimi,
her zaman oldugu gibi kitabin 6nséziinde ve birlikte yaptugimiz
her seyde kutladigim Terry’ye borgluyum. O, benim ve pek ¢ok
kisi i¢in bir ilham kaynag.
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YAZAR HAKKINDA

Dr. Sir Ken Robinson, yaratcilik, yenilik¢ilik ve insan kay-
naklarinin gelistirilmesinde uluslararasi alanda taninmig bir
liderdir. Insanlarin ve kuruluslarin yaratici enerjisini ortaya ¢i-
karmak i¢in hiikiimetler, egitim sistemleri, uluslararasi ajans-
lar, kiiresel sirketler ve diinyanin 6nde gelen kiiltiirel kuru-
luglarindan bazilariyla birlikte ¢aligmaktadir. Birlesik Krallik,
Avrupa, Asya ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde yaratict ve
kiiltiirel egitim tizerine ulusal ve uluslararasi projelere liderlik
etmistir. Prestijli TED Konferans: ve yeni fikirleri yayma taah-
hiidiiniin somutlagmis hali olan 2006 tarihli “Okullar Yaratic:-
lig1 Oldiiriir mii?” baslikli konusmasi, internette 46 milyondan
fazla kez izlendi ve 160 iilkede tahminen 400 milyon kisi ta-
rafindan goriildii. 12 yil boyunca Birlesik Krallik’taki Warwi-
ck Universitesi’'nde sanat egitimi profesorliigii yapmistr ve
su anda onursal/fahri profesordiir. Birlesik Krallik Hitkiimeti
icin yaraucilik, egitim ve ekonomi {izerine ulusal bir komis-
yona liderlik etmistir. Hepimizin Gelecegi: Yaraucilik, Kiiltiir
ve Egitim (Robinson Raporu) biiyiik begeni toplayarak yayim-
lanmistir. Kuzey Irlanda'daki Baris Siireci’nin bir pargast olarak
yaratict ve ekonomik kalkinma icin bir strateji gelistirilmesin-
de egitim, egitim girisimleri ve kiiltlir bakanlariyla birlikte ¢a-
ligarak merkezi bir figiir olmustur. Giineydogu Asya'nin yara-
tict merkezi olma stratejisi i¢in Singapur Hitkiimeti’nin dért
uluslararast danigmanindan biriydi ve Oklahoma'nin kiiltiir,
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ticaret ve egitimde yaraticilik ve yenilik¢iligi gelistirmeye yo-
nelik eyalet capindaki stratejisinde yol gosterici gligtil.

Time/Fortune/CNN'in “Baslica Sozcti’lerinden biri olarak
secilmistir. Fast Company dergisi tarafindan “yaraticilik ve ino-
vasyon konusunda diinyanin seckin distiniirlerinden” biri ola-
rak gosterilmis ve diinyanin en iyi is diistintirlerinin yer aldig
Thinkers50 listesinde yer almigtir. Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki on tiniversiteden onursal derece almistir. Rho-
de Island Tasarim Okulu Athena Odiilii; Amerika Birlesik Dev-
letleri’nde sanat ve kiiltiire katkilarindan dolay1 Peabody Madal-
yast; Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri arasindaki
kiiltiirel iligkilere olaganiistii katkilarindan dolay: Royal Society
of Arts Benjamin Franklin Madalyasi; Yaraticilik ve Egitime Us-
tiin Katkilarindan dolayt Gordon Parks Odiilii; New York Sehri
YMCA, Sanat ve Edebiyat Ustiin Liderlik Odiilii; Cocuklar ve
Gengler Adina Olaganiistii Katkilarindan dolayt LEGO Odii-
lii ve Sir Arthur C. Clarke Vakfi Hayal Giicii Odiilii ile onur-
landiridmigtir. Yeni kiiresel ekonomilerde is diinyasi ve egitimin
karsilagtig1 yaratici zorluklar konusunda, diinyanin dort bir ya-
nindaki dinleyicilere konusmalar yapmaktadir. Sanata yapug:
hizmetlerden dolay1, 2003 yilinda Kralice 2. Elizabeth tarafin-
dan sovalyelik unvanina layik gorilmustiir.

Sir Ken Liverpool, Birlesik Krallik'ta dogdu. Therese (Lady)
Robinson ile evlidir. James ve Kate adinda iki ¢ocuklar vardir.

Sir Ken Robinson’in diger kitaplar: Oz: Egitimde ve Hayat-
ta Tutku Yaratmak New York Times'in en ¢ok satanlar listesin-
de yer almaktadir. Kitap 23 dile ¢evrilmis ve diinya ¢apinda
bir milyondan fazla satmistur. Ogziinii Kesfet: Yetenek ve Tut-
kuyu Kegfedip Hayat: Déoniistiirmek adli kitab1 da, New York
Times'in en ¢ok satanlar listesinde yer almaktadir. Yararic:
Ogrenciler: Cocuklarin Gelecegini Diisiinenler icin Egitimde Ya-
raticiltk Devrimi diinyanin sorunlu egitim sistemlerinin nasil
donistiiriilecegine dair kritik bir konuyu ele aliyor ve su anda
15 dilde mevcut.
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UCUNCU BASIMIN ONSOZU

Zibnin Derinliklerinde nin ilk baskisint 2000 yilinda yazmus-
um. Tamamen gozden gegirilmis ikinci baskisi, 2011 yilinda ya-
yimlandi. Su anda elinizde tuttugunuz kitap, bastan sona gézden
gecirilmis tictincii baski. Peki neden yeni bir bask: daha yapuk?

Bu kitab: yazmamin temel nedeni, degisimin hizi ve doga-
stnin kendimiz, egitimimiz ve islerimizi ve kurumlarimizi nasil
yonettigimiz hakkinda farkli diisiinmemizi gerektirmesidir. Ne-
redeyse her cephede, degisimin hizi daha da ¢ilginlasti ve bu ki-
tabin merkezinde yer alan konular daha da acil hile geldi. Bu
yeni baski, benim bu degisimlere ayak uydurma ¢abamdr.

Ikinci neden ise, burada 6ne siirdiigiim argiimanlarin
daha az degil daha fazla aciliyet kazanmis olmast ve bu baski-
nin bunlari daha keskin bir sekilde ortaya koymasidir. Diinya
karmagiklastik¢a, karsilagtigimiz zorluklarin istesinden gele-
bilmek i¢in daha yaratict olmamiz gerekiyor. Yine de pek gok
insan yaratict yeteneklere sahip olup olmadigini merak ediyor.
Zihnin Derinliklerinde, yaratuciligin neden bu kadar énemli
oldugunu, insanlarin neden yaratict olmadiklarini distindiik-
lerini, bu noktaya nasil geldigimizi ve bu konuda neler yapa-
bilecegimizi anlatiyor. Bu kitaptaki amacim, bireylerin yaratici
yeteneklerinin derinligini ve bunlardan neden stiphe duyduk-
larini anlamalarina yardimer olmak; kurumlari inovasyon giig-
lerine inanmaya ve gelisecekleri kosullart yaratmaya tegvik et-
mek ve egitimde yaratici bir devrimi desteklemektir.
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Kitabin giris boliimiinde, kitaba {i¢ nedenden 6tiirti Zibnin
Derinliklerinde adini verdigimi séylemistim. HAal4 {i¢ nedenim
var ve iste onlar: Birincisi, insan zekast son derece derin ve ben-
zersiz bir sekilde yaraticidir. Insan hayal giicii ve kiiltiiriiniin,
fikirleri, inanglar1 ve degerleri tarafindan sekillendirildigi bir
diinyada yastyoruz. Insan diinyasi, dogal gevre kadar zihinleri-
mizden de yaraulmisur. Diisiinmek ve hissetmek, sadece diin-
yay oldugu gibi gormek degil, onun hakkinda fikir sahibi ol-
mak ve deneyime anlam kazandirmak icin onu yorumlamakaur.
Farkli toplumlar, sahip olduklar: fikirlere ve deneyimledikleri
anlamlara gore farkli sekilde yasarlar. Gergek anlamda, icinde
yasadigimiz diinyay: biz yarauriz. Ayni zamanda, onu yeniden
yaratabiliriz. Insanlik tarihindeki biiyitk devrimler, genellikle
yeni fikirler yani eski kesinlikleri paramparca eden yeni gorme
bicimleri tarafindan gerceklestirilmistir.

Ikinci olarak, yaratict potansiyelimizin farkina varmak, kis-
men kendi ortamimizi bulma, kendimizi rahat hissetme me-
selesidir. Egitim bunu basarmamiza yardimer olmalidir ancak
¢ogu zaman bunu yapmaz ve bunun yerine ¢ok sayida insan,
kendi gergek yeteneklerinden uzaklagir. Bu anlamda, kendi or-
tamlarinin ve akillarinin disindadirlar.

Son olarak, egitim politikasinin mevcut yoniinii yonlen-
diren bir tiir ¢ilginlik var. Bu olaganiistii degisikliklerle yiiz-
lesmek icin gereken stratejiler hakkinda mantklr bir tartigma
yerine, geleneksel akademik standartlari yiikseltmekle ilgili
yorgun bir mantra var. Agiklayacagim gibi, bu standartlar, bas-
ka zamanlar ve bagka amaclar i¢in tasarlanmigtir. Durmaksi-
zin dikiz aynasina bakarak, gelecegin karmagik ortaminda yo-
lumuzu bulmakta basarili olamayiz. Bugiin, 2001de ilk baski
cikuginda oldugu gibi, bu rotada kalmaya devam edersek ger-
¢ek anlamda aklimizi kagirmis olacagimiza ikna oldum.

Ken Robinson
Los Angeles, Mayis 2017
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e 1.

ZIHNIN DERINLIKLERINDE

“Insanlar bana yaratic1 olmadiklarim séylediklerinde, isin icinde ne oldugu-
nu hentiz égrenmediklerini varsayiyorum.”

GELECEGI YARATMAK

iz ne kadar yaraticisimiz? Birlikte caligtiginiz insanlar ne
kadar yaratcr? Peki ya arkadaglariniz? Bir dahaki sefere,
sosyal bir etkinlikte onlara sorun. Séyleyecekleri sey sizi sastr-
tabilir. Diinyanin her yerinde, insanlar ve kuruluslarla ¢alistim.
Gittigim her yerde, ayni paradoksla kargilasiyorum. Cocuklarin
cogu, yaratic olduklarini diisiiniiyor; yetiskinlerin gogu ise, ya-
ratict olmadiklarini. Bu, goriindiigiinden daha biiyiik bir sorun.
Her zamankinden daha hizli degisen bir diinyada yasiyoruz

ve esi benzeri goriilmemis zorluklarla karst karsiyayiz. Bugii-
niin karmagikliklarinin gelecekte nasil sonuglanacag: ise bi-
linemez. Kiiltiirel degisim, asla dogrusal degildir ve nadiren
ongorilebilirdir. Eger 6yle olsaydi, uzmanlar ve tahminciler
ordusu, issiz kalirdi. Ekonomist J.K. Galbraith, “Ekonomik
tahminlerin birincil amaci, astrolojinin saygin goriinmesini
saglamakur.” Derken, muhtemelen bunu goz 6niinde bulun-
durmugtur. Diinya daha hizli donerken, her yerdeki kuruluglar
yaratici diisiinebilen, iletisim kurabilen ve ekip hilinde ¢alisa-

19



Dr. Sir Ken Robinson

bilen insanlara ihtiya¢ duyuyor; esnek ve hizli adapte olabilen
insanlara. Cogu zaman, bu kisileri bulamiyorlar. Neden bula-
muyorlar? Bu kitaptaki amacim, su sorulara yanit vermek:

Yaraticiligt tesvik etmek neden nemlidir? Is diinyast lider-
leri, politikacilar ve egitimciler, yaraticiligi ve yenilikgiligi tes-
vik etmenin hayati 6nemini vurguluyor.

Sorun nedir? Insanlar yaratict olmak i¢in neden yardima
ihtiya¢ duyuyor? Kiicitk ¢ocuklarin zihni fikirlerle doludur.
Biytiditkge yaratici olmadigimizi diisiinmemize neden olan
sey nedir?

Bu isin icinde ne var? Yaraucilik nedir? Herkes mi yarati-
cidir yoksa sadece birkag kisi mi? Yaratcilik geligtirilebilir mi,
gelistirilebilirse nasil gelistirilir?

Herkesin zaman zaman yeni fikirleri olur ancak yaraucilik,
giinlitk yasamin diizenli bir parcasi olarak nasil tegvik edilebi-
lir? Eger bir sirket, kurum ya da okul yonetiyorsaniz, inovas-
yonu nasil sistematik héle getirirsiniz? Bir inovasyon kiiltiirii-
ne nasil liderlik edersiniz?

YARATICILIK HAKKINDA YENIDEN DUSUNMEK

Bu sorulart yanitlamak icin, yarauciligin ne oldugu ve nasil
isledigi konusunda net olmak &nemlidir. Ilerledik¢e detaylan-
diracagim birbiriyle iligkili ti¢ fikir var. Bunlar, duyularimizda
mevcut olmayan seyleri akla getirme siireci olan hayal giicii; de-
geri olan orijinal fikirler gelistirme siireci olan yaraucilik ve yeni
fikirleri uygulamaya koyma siireci olan yenilikgiliktir. Ozellikle
yaraticilik konusunda gesitli yanilgilar bulunmaktadir.

Ozel insanlar m1?

Yanlis kanilardan biri, yalnizca 6zel insanlarin yaratci oldu-
gudur. Martha Graham, Pablo Picasso, Albert Einstein, Tho-
mas Edison, Virginia Wolf, Maya Angelou ve Steve Jobs gibi
yaratict ikonlarin ge¢misleri, bu fikri gli¢lendirmektedir. Sir-
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ketler de boyle diisiiniiyor gibi goriiniiyor. Isgiiciinii, genellik-
le iki gruba ayirirlar: “Yaraucilar” ve “takim elbiseliler”. Nor-

malde yaraucillarin  kim  oldugunu
anlayabilirsiniz ¢linkii takim elbise giy-
mezler. Kot pantolon giyerler ve bir fi-
kirle bogustuklar: i¢in ise gec gelirler.
Yaraticilarin yaratict olmadigini kastet-
miyorum. Son derece yaratici olabilirler
ancak kosullar uygunsa herkes yaratict

olabilir; takim elbiseliler de dahil. Her-

“Benim ¢ikig noktam, insan
olmanin dogal bir sonucu
olarak herkesin biiyiik
yaratict kapasitelere sahip
oldugudur. Asil zorluk, bun-
lar gelistirmektir. Yaratici-
ik kiiltiirii, sadece segilmis

birkag kisiyi degil, herkesi

kesin yaratuct kapasiteleri vardir. Zor kapsamalidur.”
olan, bunlar1 gelistirmektir. Bir inovas-

yon kiiltiirii, sadece se¢ilmis birkag¢ kisiyi degil herkesi kapsa-
malidir.

Ozel faaliyetler mi?

Ikinci bir yanilgt da yarauciligin sanat, reklam, tasarim
veya pazarlama gibi ozel faaliyetlerle ilgili oldugudur. Tiim
bunlar yaratct olabilir ancak bilim, matematik, égretmenlik,
tip, bir spor takimi veya restoran isletmek de dahil olmak iize-
re her sey, yaratci olabilir. Bazi okullarda “yaratict sanatlar”
boltimleri vardir. Ben okullarda sanata daha fazla yer verilme-
sinin tavizsiz bir savunucusuyum ancak yaraticilik, sadece sa-
natla sinirli degildir. Fen ve matematik de dahil olmak tizere
diger disiplinler de ayni derecede yaratict olabilir. Yaraucilik,
zekdmizi ¢alistiran her tiirlii faaliyette miimkiindiir.

Sirketler, farkli alanlarda yaraucidir. Apple, yeni triinler
yaratma konusunda oldukga basarilidir. WalMart'in yaratic
giicil, tedarik zinciri yonetimi ve fiyatlandirma gibi sistemler-
dedir. Starbucks kahveyi icat etmedi; kahve etrafinda belirli bir
hizmet kiiltiirii yaratt. Aslinda, 8 dolarlik kahveyi icat etti ki
bence bu, bir aulimdi. Bir inovasyon kiiltiirii, kurulugun tiim
alanlarini kapsamalidir.
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